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M Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Dernegi (TGBD)
Baskani Faruk
Inaltekin, ekono-
mik bagimsizlik
yolunun AR-GE
ve inovasyondan
gectigini soyledi.
Nitelikli trtinlerin
tretilmesinde teknoloji ge-
listirme bolgelerinin payina dikkat ceken Inaltekin,
Tiirkiye'nin orta gelir seviyesini agmasi icin AR-GE
calismalarina dnem verilmesi gerektigini dile getirdi.
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MAVi OSB-
MAVi ANTALYA

W Artan koronaviriis
vakalarinin Uretimi
olumsuz etkileme-
mesi icin kollari
sivayan Antalya
0SB yonetimi,
“Mavi OSB, Mavi
Antalya” hareketi
baglatti. Antalya OSB
Baskani Ali Bahar, bu
farkindalik hareketi kapsamin-
da, Bolgenin ana giris kapilarina, fabrika binalarina
ve insan yogunlugunun yasandidi alanlara yiizlerce,
mavi renkli uyari ve bilinglendirme afisi asildigini

soyledi.

FIRMALARDA
IBRE OSB’'DEN YANA

W Sanayi ve Tekno-
loji Uzmani Tevfik
Bulut tarafindan
yapilan bir
arastirmaya gore,
firmalarin yatinm
yeri tercihinde
OSB'ler bag
cekiyor. Firmalarin
yatinm engellerini
ortaya koyan arastirmaya
gore, biirokratik islemler, tesvik mevzuatinin sik
sik dedismesi, doviz kurlarinin ve ham madde ma-
liyetlerinin yiksekligi firmalarin yatinm kararlarini
olumsuz etkiliyor.

KOSGEB KANADI

B KOBllerinen
biiyilk destek-
¢isi KOSGEB,
firmalara intiyac
duyduklari her
alanda mali
destek sagliyor.
AR-GE, istihdam,
tiretim alaninda pek
cok tesvik ve destek
programi uyqulayan kurum,
milyonlarca liralik destek sunuyor.

S ; W

o0 o0 ,
GUMUS'TEN
ONEMLI ZIYARET
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= Demir Yonetim
Kurulu Bagkan
Ibrahim Giiven
GUmds,
Ankara'ya
gerceklestirdidi
Ziyarette,
sektoriin sorunlarini
verinde inceledi. Sivas
Milletvekili ve Milli Savunma
Komisyonu Baskani Ismet Yilmaz ile goriisen
GiimUs, savunma sanayinin kaydettidi gelismeyle
ilgili gortis aligverisinde bulundu.
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KUCUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERI
‘GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARES] BASKANLIGI
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URETEN TURKIYE'NIN GAZETESI

RETIMICIN..

OSBI40IUEKU

Kovid-19 pandemisinin etkisiyle son bir yi

Idir zor zamanlar gegiren Tiirk imalat

sektoril, yine de iiretimden, yatinmdan, ihracattan ve istihdam saglamaktan

vazge¢medi. Bu donemde imalat sekto

riiniin yiiz aki, Tiirkiye'deki sanayi

iiretiminin yiizde 40'in1 gergeklestiren OSB'ler oldu.

S SANAYININ GUNDEMI

Kiiresel ekonomiyi adeta yeniden
sekillendiren ve sekillendirmeye de daha
uzun yillar devam edecekmis gibi goriinen
Kovid-19 pandemisi, Tiirk sanayisinin giiglii
ve eksik yanlarini ortaya koyarken; bundan
sonraki yol haritasi hakkinda da 6nemli

ip uglari verdi. Pandemi 6ncesi donemde
katma degerli iiretim, uluslararasi rekabet
edebilirlik, nitelikliis giicii, giiclii yatirrm
ve kapasite artisi gibi konulari odagina

alan imalat sanayinin giindemine, ana
ekseninden kaymamis olsa da son bir yildir
yeni konular eklendi. Aylardir iiretimde ham
madde ve ara mali; ihracatta lojistik, naviun
ve hatta konteyner sorunlariyla miicadele
eden imalat sektorii, ayni zamanda dijital
doniisiimiin ve Endiistri 4.0'a gecmenin
onemini de bir kez daha gormiis oldu.

f% 2.1MILYON CALISAN

Ote yandan salginin etkisiyle hizla yiikselen
doviz kurunun maliyete olan etkisinin de
yiikiinii tagimak zorunda kalan imalat
sektoriiniin, bu donemde yiiz aki yine
OSB'ler oldu. Tiirkiye'de 351 0SB bulunuyor.
Bunlarin 250'den fazlasi faal durumda.
Tiirkiye'deki sanayi iiretiminin yiizde 40'ini
gerceklestiren OSB'ler, binlerce fabrikaya
ev sahipligi yapiyor. 2020 yilinda yiizde 1,6
artis gosteren OSB'lerdeki elektrik tiiketimi,
202T'inilk ceyreginde ise yiizde 8 artti.

Ote yandan Tiirkiye’nin en biiyiik istihdam
kaynagi olan OSB'lerde 2 milyon 100 binin
iizerinde kisi calisiyor.

&% AR-GEATACI

Tiim diinyada nitelikli iiretimin yolu,
teknoloji, AR-GE, inovasyondan gegiyor. Son
yillarda bu konuda ciddi atiimlarin yapildigi
Tiirkiye'de su anda 85'in iizerinde teknoloji
gelistirme bélgesi (TGB) bulunuyor. Aktif
olan yaklasik 70 TGB'de ise 5 bin 800'iin
iizerinde AR-GE firmasi faaliyet gésteriyor.
Ote yandan nitelikli ve katma degerli iiretim
yapmanin 6neminin farkinda olan bircok
sanayi kurulusu, kendi biinyesinde AR-GE
faaliyetleri siirdiiriirken 1.200'iin iizerinde
firmanin kendi AR-GE merkezi bulunuyor.
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Zorlu gegen 1yila ragmen sanayi sektorii,
iiretime yatirim yapmaktan geri durmad..
Ozellikle 2020'inin ikinci yarisindan itibaren
hizlanan yatirnmlar 2021'de de devam etti. Bu
yatinmlar arasinda Tiirk otomotiv sanayinin
onde genel sirketlerinden Ford Otosanin,
Avrupa'nin en biiyiik ticari arag iiretim iissii
olan Kocaeli Fabrikalarinda gerceklestirmeyi
ongordiigii 2 milyar Euro'luk yatirmiiile
diinyanin en bilyiik iigiincii akilli telefon
iireticisi Xiaomi'nin Istanbul'da yaptigi 30
milyon dolarlik fabrika yatirimi 6ne giktu.
Kamunun sanayi yatirimlarina destegi de tiim
hiziyla devam ediyor. Her ay milyarlarca TLlik
yatirim tesvik i agiklayan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, son olarak mart ayinda 19 milyar 755
milyon 171 bin 380 TL tutarinda 1.256 yatirnm
tesvik belgesi diizenledi.

SAVUNMADA
ANKARA FARKI

W Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Nurettin
Ozdebir, kentin yiiksek teknolojili ve yiiksek katma
dederli iretim potansiyeliyle tilke sanayisinin gelisi-
mine onemli katkilar sagladigini belirterek, Ankara'nin
bolgesel sanayi icinde ileri ve orta-ileri teknoloji
alanlarinda en cok yatinm yapilan bélge oldugunu
soyledi. Ekonomisinin ytizde 17'si imalata dayali olan
Ankara'da yapilan Gretimin yiizde 34'in(in, yiksek ve
orta yksek teknolojiye sahip trtinlerden olugtugunu
anlatan Ozdebir, kentin Tiirkiyede bulunan savunma
ve havacilik sanayisi firmalarinin yaklasik yiizde
70'ine ev sahipligi yaptigini kaydetti. ASO Bagkani
Ozdebir, Ttirkiye'deki ileri teknoloji yatmmlarinin
ylizde 32'sine sahip olan Ankara'nin, kilogram bagina
inracat fiyatiyla bircok kente drnek teskil ettigini,
pandeminin etkisinde gecen 2020 yilinda Ankara'dan
bu dénemde de 211 iilkeye 78 milyar dolarlik ihracat

yapiligini ifade etti.

OSB'LERE “UYUM" PROTOKOLU

W 0SB Ust Kurulusu (OSBUK) ile TOBB Arabuluculuk ve Uyus-
mazlik Coziim Merkezi (UYUM ) arasindaki is birligi protokol-
niin imzalar OSBUK Baskani Memis Kiitiikcii ve TOBB UYUM
Arabuluculuk ve Uyusmazlik Coziim Merkezi Baskani Cemil
Cicek tarafindan atildi OSB'lerin arabuluculuk hizmetlerinden
daha etkin faydalanacagi protokole iliskin OSBUK Bagkani
Memis Kiittikeii, OSB'lere sadlanacak hizmetleri anlatti. K-
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“Yesil donistim’ icin

tliket, "OSB'lerimizdeki sanayicilerimiz, karsilastiklan ihtilaflar,
uzayan dava siireclerine girmeden, daha hizli, stirdtirtilebilir ve
ekonomik yollardan ¢oziime kavusturacaklar. Artik OSB'lerimiz,

Blerimizdeki 64 bin isletmemiz arabuluculuk hizmetlerinden

daha etkin faydalanabilecek dedi. Kirtiiketi, arabuluculugun
aslinda Tiirk is diinyasina uzak olmadidini vurgulayarak ahilik
sisteminde ticari anlasmazliklari da ahilerin ¢ozdigtn hatirlatti.

 Mahmut M.  Erlat
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A.S.M. ARITMA SISTEMLERI

Cevre Sorunlariniza

“Etkili ve Ekonomik” Cozumler...

www.asmaritma.com.tr

CARI ACIGIN
ANTIKORU

W 8 bini agkin fir-
maslyla pandemiye
kafa tutan Ivedik
0SB, ylizde 98
doluluk oraniyla
dederini yiiksel-
tiyor. Sanayici
Hasan Gltekin
baskanligindaki
0SB, tiikettigi elektrik
miktariyla da drettigini kanitl-
yor. Bolge, Turkiye'nin dis ticaret agigini kapatmak
icin hem nitelikli trtin dretimine, hem de AR-GE ve
inovasyona yatirim yapiyor.

“YENi MEVZUATA
IHTIYAG VAR”

B 0SB hukuku
uzmani Avukat ligin
Guler, sektortn
tlim aktorlerinin
birlikte olugtu-
racad yeni bir
OSB mevzuatina
intiyac duyuldugu-
nu sdyledi. Kanun ve
yonetmeliklerin dilinin
sadelestirilmesi gerektigine
dikkat ceken Guler, 4562 sayill OSB Kanunu'ndaki
sanayi parseli birim satis fiyatinin dst sinirna iligkin
hikmiin, OSB'lerin gerceklikleriyle bagdasmadigi-
ni, diizenlemenin ivedilikle yiiriirlikten kaldinlmasi
gerektidini kaydetti.

“HAP” TESVIK,
HEP TESVIK

W Endistri 4.0 Diji-
tal Dontistim Derne-
di Bagkani Ahmet
Kaya, teknolojik
dontstim stire-
cinde isletmelere
nasll destek ve-
rilmesi gerektigi
tizerinde durdu.
Kaya, “Firmalarimizin
dijital donisiime entegre
olmast icin sermaye sikintilarinin
ortadan kaldinimasi gerekir. Devletimiz destek
verip geri durmamali. Destek dinamik olmal, firma
ihtiyac duydudu an aktif olmall” dedi.

FIRMALARDAN
KUME GUCU

M Adana Haci Saban-
a1 0SB (AOSB) biin-
yesinde yiritilen
nitelikli Gretim
anlayisi, kiimelen-
me calismalanyla
taclandi. AOSB
Elektromekanik
Kiimelenmesindeki
firmalarinin ilk is birligi
ile tam otomatik tel cekme
hatti makinesi imal edildi. 0SB Bolge Midiirii Ersin
Akpinar, bunun bir baslangic oldugunu ifade etti.
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URETIM ATAGI

W Bolgenin istihdam kalesi Sivas Merkez 1. 0SB,
artan retimine paralel olarak inracat rakamlarini da
yukari tagidi. Gegen yilin ayni dénemine gore ihraca-
tiniylizde 49 arttiran Bolgeden, yaklagik 100 tilkeye
ihracat gerceklestiriliyor.




SAVUNMANIN KALBI

ASO Baskani Nurettin Ozdebir'in
verdigi bilgiye gore Ankarg,
Tirkiye'de bulunan savunma

ve havacilik sanayisi firmala-
rinin yaklasik ylizde 70'ine ev
sahipligi yapiyor. Ttrkiye'nin ilk
500 firmasl icerisinde yer alan 11
savunma ve havacilik sanayisi
firmasinin 6'si Ankara'da yer
aliyor. Bu 6 firma, sektoriin
toplam cirosunun yiizde 62'sini,

ihracatinin ise ytizde 71ini olus-
turuyor. Ankara'min 2020 yilinda
kilogram bagina ihracatinda 6ne
¢ikan sektoril savunma sanayi
olurken; s6z konusu dénemde
74,79 dolarlik ihracata imza atan
sektord, 16,45 dolar ile hazir
giyim ve konfeksiyon, 13,07 dolar
ile deri ve deri mamulleri, 10,92
dolarla gemi ve yat sektori
olarak saptandi.

PANDEMIDE 8 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT

Tirkiye'deki ileri teknoloji
yatinmlarinin ylizde 32'sine
sahip olan Ankara, kilogram
bagina ihracat fiyatiyla bircok
kente 6rnek teskil ediyor.
Pandeminin etkisiyle 2020 yil
ihracatinda bir gerileme olan
Ankara, bu donemde de 211

TARIMDA

tilkeye 7.8 milyar dolarlik ihracat
yapmay! basardi. 2020 yilinda
orta, orta-yliksek ve yiiksek
teknolojili Girtinlerde kilogramda
15,64 dolari yakalayan Bagkent,
56z konusu rakamla Tiirkiye'nin
en fazla ihracat yapan 10 kenti
icinde ikinci sirada yer aldi.

YUKSEK KATMA DEGER
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iLERi TEKNOLOJiNiN

ANAHTAR KENTI

Savunma ve havacilk sanayindeki Ustiinligu, orta ve yiksek teknoloji
ihracatindaki payiyla dikkat ceken Ankara, “Baskentin sanayisinden sanayinin
baskentine” dogru kararli adimlarla ilerliyor.

SOFISTIKE URETIM

Ozdebir, hem uzay ve havacilik
hem de ileri teknoloji alaninda
Ankara'nin tagidigi 6neme vurgu

YENI 0SB KURULACAK

yaptl. ASO Baskani Ozdebir, B Ankaranin Qu dretimde, 4'iise  geredi bu konudaki calismalar

Pandemi siirecinin derinden his- ~ sektérii kilogram bagina ihracatta Ankaranin bolgesel sanayi altyapi ve kurulug asamasinda ~ Tanm ve Orman Bakanliginca
sedildigi 2020 yilinda bile Ankara;  énemli basarilar elde etti. Bugin iginde ileri ve orta-ileri teknoloji olan 13 0SB'ye sahip oldugunu  ydirtituliiyor. Ankara OSB'lerin
orta teknolojli trtinlerde 4-6, itibaryla Gayrisafi Katma Deger alanlarinda en ok yatinm yapilan anlatan Ozdebir, yanici parlayicr  disinda da gesitli sanayi
orta-yiiksek teknolojili irtinlerde  (GSKD) tiretiminde Turkiye'nin bolge oldugunu kaydetti. Son madde dreticileri igin ASO'nun - odaklanna sahip. Istanbul Yolu,
ise 6-9 dolar araliginda ihracat ikinci bitytik kenti konumunda bu- yllarda Ankara'da ileri teknoloji onetltgunde birintisas OSBin - Kazan, Siteler, Elmadag, Cubuk,
yapma basarisini gosterdi. Yiksek  lunan Ankara'da, GSKD'de tarim alaninda faaliyet gosteren sanayi kurulug cahsmalarinin da devam  Akyurt ve Golbag bolgeleri
teknolojili Uriinlerde ise kilogram- sektortintin ytizde 69,5, sanayinin n “Bagkentin sanayisini sanayinin !5\.etmevlerm|n toplam |§Ietmeler ettigini soyledi. Ozdebir, s6yle de sanayinin yogunlastigi
da 10 dolar ihracat fiyatinigecen ~ y(izde 278 ve hizmet sektériinin baskentine doniistirme” caba- igindeki oraninin izl bir ge|.|§me devam etti: onemli merkezler haline geldi.
Ankara icin savunma, hazir giyim ~ yiizde 2,7 pay! bulunuyor. Anka- siyla faaliyetlerine 58 yildir devam 9'Osterd|g|m belirten Ozdeb “Aynica; 2006 yilinda Cubuk Ankara'nin ayrica, 119 AR-GE
ve konfeksiyon derive derima-  ra'nin iilke ekonomisinde pay ise eden Ankara Sanayi Odasi (AS0), ~ BU ko?um',' onumizdeki yillarda Hayvanalik [htisas 0SB merkezi, 43 tasanm merkezi, 10
mullerinin yani sira gemi ve yat ylizde 10'a yaklasti kent sanayisinin teknoloji odaki Ankara'y ytksek katma dederli kurtldu ve bolgede dretim teknoloji gelistirme bolgesi le

L donisimine oncilik ediyor, {rtin u.reummde ve.!hracalj faaliyeti bagladi. Tarima dayall Turkiye'nin diger illerine gore

OTOMOTIV ONDE ASO Baskan Nurettin Ozdebir tinda lider yaparak ilkemizin ihtisas OSB'lerle ilgili hiikiim onemli bir istinligu var”

Sektorler bazinda bakildiginda Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) Turkiyein en sofstike v el ?#r?c[Jartuf']eet)dlgli%iﬂi;ﬁaﬁﬁﬁ i LK M O D E L F AB Ri K A
en cok ihracat yapilan sektor 11 lIk 1000 ihracatg firma arasinda urghm yapisind sahip ,Q'a[j Ankar anahtar kent haline getiriyor.
milyar dolar ve ylizde 14,8 pay da 47 Ankara firmasi yer aldi. famn, Vkaekt?k”Q‘OJ" yuksgk ~ Ekonomisinin ylizde 17'si imalata B Ankara Sanayi Odasi olarak Turki-  geldidini, sanayicilerin yaparak ve
ile otomotiv endiistrisi oldu. Onu Bunun yani sira, miiteahhitlik katma dederl tretim potansivell  4a ol olan Ankarada yaplan veninilk Model Fabrikasini pay- ~ uygulayarak égrenme yetisine
yine 11 milyar dolar ve yiizde sektortintn en onemlifirmalar le U‘k? sana\/lsmlnvgell?mme Uretimin yiizde 340, yiiksek ve daslanyla birlikte ASO1.0SBde  kavustugunu kaydetti. Ozdebir,
14,7 pay ile makine ve aksamlar,  da Ankara'da faaliyet gosteriyor. onemli kathalar sagladigini soy- orta yiksek teknolojiye sahip kurmayi basardiklarini anlatan “Ankara gelismis sanayisi,
Tmilyar dolarve yiizde 133 pay ~ Ankara, “Diinyanin En Bliyiik ledi. Ankara'nin yeni teknolojler,  grinlerden olusuyor. 10 arastirma Baskan Ozdebir, sanayiye yeni bir  teknolojik kapasitesi ve insan
ile kimyevi maddeler sektorti 250 Uluslararasi Miiteahhidi” gelismeler, trendlerkonusunda  iniversitesinin dordine ev bakis agisi getiren bumerkezle  kaynaginin niteliiyle ‘Bagkentin
izledi. 2019 yilina ait, Tirkiye'nin -~ siralamasinda yer alan 44 Turk onct bir kent olarak uluslararasi sahipligiyapan Ankara, bu sayede birlikte, yalin tiretim ve sanayinin -~ sanayisinden sanayinin bagken-
500 Biytik Sanayi Kurulusu miteahhitlik firmasinin 27ine ev yatinmcilara énemliyatinm sanayisine de kayda deder ivme dijital dontsimiine iliskin teorik  tine” dodru kararli adimlarla
icerisinde 36 Ankara firmas; sahipligi yapryor. imkanlan sundugunu dile getiren  kazandinyor” dedi. kavramlarin pratige donsir hale  ilerlemektedir” diye konugtu.

AKSES

TUM SANAYICIiLERIMiIZE VE ULUSUMUZA
SAGLIKLI, HUZURLU VE BEREKET DOLU
NicE BAYRAMLAR DIiLERIM.

RAMAZAN
BAYRAMIMIZ

MALIYET

GELISMIS
TEKNOLO)

COSB Yonetim Kurulu Adina
Yonetim Kurulu Baskani

Eyiip SOZDINLER

CERKEZKOY ORGANIZE
SANAYiBOLGESI

Isletme maliyetlerinizi minimuma indirecek,
her kosulda ihtiyaciniz olan veriye ulasmanizi saglayacak,
saglam, gavenilir ve stin ozellikli 0SOS modem secenekleri ile hizmetinizdeyiz.

\ ) ivedik 0SB 2224 Cadde E Blok, NO:1 - Teknopark / Yenimahalle / ANKARA

|_| +90 312 502 40 55

info@akses.com.tr > akses.com.tr
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URETIME DESTEK

Nitelikli ve katma dederli tiretim odaginda cok sayida destek paketi sunan KOSGEB,
imalattan madencilige, ingaattan iklimlendirmeye, ticaretten ulagtirma ve depolamaya
kadar cok genis bir alanda binlerce KOBI'ye milyonlarca TLlik destek sagliyor.

KOBI'LER YARARLANIYOR

Sanayi ve imalat sektoriniin
daha nitelikli ve katma dederli
tiretim yapabilmesi icin kamu,
AR-GE'den dijitallesmeye,
istihdamdan yerlilestirmeye
kadar birgok alanda sayisiz tesvik
ve destek sadliyor. Kiciik ve
orta 6lcekli isletmelere (KOBI)
sadlanacak desteklerde devreye
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) giriyor.
KOBI ve girisimcilerin yenilikci,
teknolojik ve rekabetci bir
yaplya kavusmalar ulasmalarini
sadlayarak ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki payini artirmay
hedefleyen KOSGEB, imalattan
madencilide, insaattan iklimlen-

KOSGEB'in AR-GE, Tekno-

lojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri kapsaminda sunulan
AR-GE, UR-GE ve Inovasyon
Destek Programi ile KOBI 'lerin
AR-GE ve inovasyon projeleri ile
(irtin gelistirmeye yonelik UR-GE
projeleri 750 bin Tl'ye kadar des-
tekleniyor. Program kapsaminda
yapilan proje teklif cagrilari ile
ise 6 milyon TL'ye varan destek
sadlaniyor. Yine AR-GE, UR-GE

dirmeye, ticaretten ulastirma

ve depolamaya kadar cok genis
bir alanda binlerce KOBI'ye
milyonlarca TLlik destek sagliyor.
KOSGEB'in tzellikle nitelikli ve
katma degerli tiretim odadinda
cok sayida destek paketi
bulunuyor. KOSGEB, girisimcilik
ve finansman desteklerinin yani
sira KOBI'lere AR-GE, Teknolojik

Uretim ve Yerliletirme Destekle-

ri; Isletme Gelistirme, Blytime
ve Uluslararasilasma Destekleri;
Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)
ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) Programi kapsamin-
da destekler veriyor. KOSGEB
ayrica firmalara rehberlik ve da-
nismanhik hizmetleri de sunuyor.

STRATEJiK URUNE 6 MiLYON

ve Inovasyon Destek Programi
KOBI TEKNOYATIRIM - KOBI
Teknolojik Urtin Yatinm Destek
Programi kapsaminda verilen
destek miktar 6 milyon Tl'ye
kadar cikiyor. Stratejik Uriin
Destek Programi ile verilen des-
teklerde ise yatinm projeleri, geri
odemesiz Tmilyon 800 bin TL ve
geri 6demeli 4 milyon 200 bin
TL olmak tizere toplam 6 milyon
TLye kadar destekliyor.

Ramazan

imalat, sanayi,Jl TexnovaTRM [l KOBIGEL deste-
KOBI destegi:6milyon LA G 1 milyon TL

Esra 0ZSUMER

ULUSLARARASI
PIYASALARA ACILMA FIRSATI

KOSGEB; Isletme Geligtirme,
Biyiime ve Uluslararasilasma
Destekleri kapsaminda ise Isletme
Gelistirme Destek Programi ile
480 bin TLye, Is Birligi Destek
Programiile 10 milyon TLye,
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek
Programiile 300 bin TL'ye kadari
geri ddemesiz olmak tizere 1
milyon TLye, Uluslararasi Kulugka
Merkezi ve Hizlandiric Destek
Programiile 60 bin dolara, Yurt
Disi Pazar Destek Programi kap-
saminda yiizde 70'i geri ddemesiz

olmak tizere 300 bin TL'ye kadar
destek veriyor. Girisimcilik ekosis-
teminde yer alan aktorler arasi is
birligi ile ulusal plan ve programlar
dodrultusunda isletmelerin
kurulmasini ve stirdiiriimesini
sadlamak icin inkiibasyon hizmet-
leri sadlayacak yapilanin kurulmasi
ve igletilmesine destek saglamak
amaciyla olusturulan ISGEM/
TEKMER Programi kapsaminda
verilen destek miktariise 5 yillik
program stiresi boyunca 3 milyon
800 bin TLyi buluyor.

DANISMANLIK HIZMETI

Ote yandan KOSGEB, KOBI'lere;
finansman, uluslararasilasma,
teknoloji, yenilik, dijitallesme

ve blyiime alanlarinda mevcut
durumlarini analiz etmek; ihti-
yaclarini belirlemek, sorunlarina

Bayramr’nin, Islam
alemi ve tiim insanhk

icin sevgi, kardeslik ve huzura vesile olmasini
temenni ederim.

Istanbul Deri Organize Sanayi Bélgesi
YONETIM KURULU BASKANI

o

Celal KOPUZ

www.ideriosb.org.tr

¢Ozim aramak, beceri ve kabi-
liyetlerini gelistirmek ve yurt ici
ve yurt digi pazarlarda rekabet
edebilir diizeye gelebilmelerini
sadlamak icin rehberlik ve da-
nismanlik hizmeti de veriyor.

A P

Kiiresel ekonominin giindeminde
dijital ve yesil doniistim dne cikiyor.
Eskiden iklim dedisikligi icin tedbir
almak Tiirkiye gibi tilkeler icin liiks
olarak goriintirdi. Simdiyse Tirkiye
gibi tilkeler icin, iklim degisikligi
nedeniyle baslatilacak yeni sanayi
hamlesinin disinda kalmak ltkstr.

1980'de diinyada kisi bagina ima-
lat sanayi katma degerini artirma-
nin yolu, karbon emisyonlarini daha
fazla artirmakti. Simdi 6yle dedil.

Artik imalat sanayi katma degeri
arttikea, karbon emisyonlarinin ar-
tig hiz yavaglamaktadir. Teknolojik
ilerleme, karbon emisyonlar ile
bliylime giindemi arasindaki bag
kopartma yolundadir. Diinden beri
miimkiin olan ama yogun sabit
sermaye yatirnmlari nedeniyle er-
telenen yavas giden degisim, simdi
Bati'daki negatif faiz ortaminda
hizlanacaktr.

Gelecek buradadir. Simdi biiytime
ile karbon emisyonlari arasindaki
badin tam olarak kopacadi bir yeni
teknolojik asamaya geciyoruz.

Bilytime ve istihdam gtindemi
agisindan yesil dénistim gider
onem kazaniyor. Yalnizca Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakat adini ta-
slyan bilyiime ve istihdam yaratma
stratejisi agisindan degil, konunun
sanayimizin kiiresel rekabet giiciine
olasi etkisi nedeniyle durum bayle.

Ya bu degisimin icinde olacagiz
ya da disinda kalacagiz. Ya rekabet
gliciimiizii artiracagiz ya da rekabet
glicti kaybina ugrayacagiz.

Sekillenmekte olan yeni diji-
tal-yesil ticaret bolgesinin anlam
budur. Bu bityiik déntstim, Tirki-
ye'nin rota diizeltmesi yapmasini,
tilkemiz icin olmazsa olmaz bir
onkosul haline getirmektedir.

Bunun disinda kalir, irettigimiz
mal ve hizmetlerin karbon ayak
izlerini kiicliltmezsek en biiyiik
pazarimiz olan AB'ye mal satmakta
zorlanacagiz.

Ayrica AB deger zincirlerinin
Tuirkiye'den ge¢mesi zorlasabile-
cek. Bu durum, Tiirkiye'nin en cok
yatinm aldigi AB tilkelerinden yeni
dogrudan yabana yatinm cekmesi-
ni olumsuz etkileyecek.

Yesil doniistim, iklim politikasin-
dan cok, yeni sanayi politikasi, yeni
dis politika ve yeni gtivenlik poli-
tikas ile ve kisaca rekabet giictinii
tahkim etmekle alakall. Ayrica yeni
teknolojilerin mevcut sektorlere
hizli bigimde uyarlanmasi anlamina
geliyor.

Eder biz kenarda beklersek, bas-
kalari bizim tiretemedigimiz yeni
mal ve hizmeti devreye sokacak.
Ihracat sepetimiz gelismis tilkelere
dogru yakinsamayacak, uzakla-
sacak. Geride kalacagiz. Yani yesil
gindem aslinda evre ile ilgili dedil,
yeni teknoloji yanst ile de alakall.

Yapilmasi gerekenlerin baginda
Paris Iklim Anlasmasi'ni tekrar giin-
deme almak ve karbon emisyonlan
niyet belgesi hazirlamak geliyor.
Sonrasinda sanayi ve hizmetler
tesvik mekanizmalarini yeni
teknolojiler odakli olarak yeniden
tasarlamak gerekiyor.

Kovid sonrasi ekonomik toparlan-
ma déneminin iki ana ekseninden
biri yesil mutabakat ise digeri de
dijital doniistim.

Dijital donuistimiin 6nemli bir
parcasi da dijital ticaret. Mallarin
sinirlart astigr bir diinyadan fabri-
kalarin sinirlar astigi bir diinyaya
gectik. Simdi ise verilerin sinirlari
astigi bir yeni diinyaya ge¢mekte-
yiz. Verilerin sinirlar astig bu yeni
diinya aslinda dijital ticaretin basat
oldudu bir diinya.

Dijital Ticaret Engelleri Endeksi
raporuna gore, dijital ticaret engel-

TOBB Bagkani

leri s6z konusu oldugunda diinyada
7'nci, Avrupa'da 2'nci siradayiz. Peki,
bu neden 6nemli? Dijital ticaretin
disinda kalmak, bir nevi, giimriik
birliginin disinda kalmak gibi.

Avrupa Birligi daha 2015 yilinda,
Dijital Tek Pazar Stratejisi'ni tek
pazarin yeni hali olarak lanse etmis
ve hazirliklara baslamisti. Buna
gore, bilgi ve iletisim teknolojileri
artik bir sektor olmaktan cikarak,
cagdas inovatif ekonomik sistemin
temel tagi oluyordu.

Tek Pazar, nasil mallarin, serma-
yenin, hizmetlerin ve calisanlarin
serbest dolagimi manasina geliyor-
sa, simdi artik, tiim bunlarin yan
sira verilerin de serbest dolagimin
iceren bir dijital tek pazar olusuyor.
Biz daha giimriik birliginin modern-
lesmesinden bahsederken, Glimriik
Birliginin manasini degistiren bir
degisiklik olarak Dijital Tek Pazar
Stratejisi ortaya ¢ikiyor.

Turkiye dijital ticaret engellerde
en kotil performansi veri paylagim
kisitlamalari alaninda gosteriyor.
Burada listesinin 3'iincii sirasinda-
yiz. Islem kisitlamalarinda 8'inci
siradayiz. Mali kisitlamalarda 17'inci
siradayiz. Kurulug kisitlamala-
rinda ise, 64 tilke arasinda 42'nci
siradayiz. Genel listede daha kotiiye
gitmemizin 6niinde de burasi gec-
mis oluyor. Ama sirket kuruluslarini
kolaylastirmakla i bitmiyor. Esas
problem yani zihniyet engeli oldugu
yerde duruyor. Oysa KOBI'lerimi-
zin ve girisimcilerimizin en genis
pazarlara rahatca ulasabilmeleri
gerekiyor.

Yesil doniistimiin gerisinde
kalmak, toplam ihracatin yiizde
60'tan fazlasinin gittigi Bat'daki pa-
zarlanmizda ek vergi konabilecedi
riskiyle karsilasmak demek. Dijital
donistimiin gerisinde kalmak,
ticaret ekseninin daralmasi demek.
Rekabet ve teknoloji ugurumunun
daha da derinlesesi demek.

Tum bunlarla birlikte gelismis
tilkelerin uluslararasi rekabet gicti
artarken, gelismekte olan tilkeler
rekabet giici kaybeder.

Gelismekte olan tilkeler icinde
en cok rekabet giicii kaybedecek
olanlarda sirketleri daha borclu,
finansmana ulagimi daha pahali,
kamu politikalari sikintil olanlardir.
Bu tlkeler yiiksek CDS primleri
ile kendilerini gosterirler. Yiiksek
CDS primi yiiksek faiz ve kalitesiz
finansman demektir.

Netice olarak yapisal reform giin-
demi artik yesil ve dijital déntisiim
giindemi ic icedir. Yapisal reform
adimlari gelmezse bunlar icin
gerekli yatinmlar finanse edilemez.
Kiiresel yesil doniisiim giindemine
intibak olmazsa Tiirkiye rekabet
giict kaybina ugrar.

Demek ki dijital ve yesil sanayi
stratejisini finanse edebilmek
tizere {ilkemizin risk primini hizla
diisiirecek bir reform hamlesi gere-
kiyor. Tiirkiye'ye yatirim yapmanin
maliyetinin azaltimasi gerekiyor.

Bu kapsamda CDS risk primlerini
diisiirmeye odakli bir yapisal reform
hamlesine ihtiyac var. Mahke-
melerin operasyonel sorunlarinin
¢oziilmesini de iceren bir yargi ve
hukuk sistemi reformu, kamu har-
camalarinin seffaflastirilarak disiplin
altina alinmasi, Merkez Bankasinin
eksiye diisen doviz rezervlerinin
nasll diizeltilecegine dair bir yol
haritasl, kurumsal yapinin tahkim
edilmesi, kamunun bytk yatinmlar
nedeniyle tstlendigi mali yiikiim-
|tiliiklerinin boyutlarinin agik ve net
olarak ortaya konmasi gerekiyor.
Bunlar olursa risk algisi ve CDS risk
primleri azalir, faiz oranlari diiser,
ekonomideki toparlanma giiclenir.



“SISTEMATIK

BiR MEVZUAT SART”

Sanayicilerin OSB'lerde
tiretim yapmasini neden
onemsiyorsunuz?

Uretim, ekonomimizin lokomo-
tif giicti oldugu igin sanayilesme
kuskusuz cok donemli. Ancak
bunun yani sira, gozetilmesi
gereken baska unsurlarin da
oldugunu biliyoruz. Ornegin,
tiretim faaliyetleri yiritiliirken;
cevre sorunlarinin ve carpik sa-
nayilesmenin onlenmesi, kent-
lesmenin dodru yénlendirilmesi,
kaynaklarin ve teknolojinin
rasyonel kullaniimasi saglan-
malidir. OSB'ler, bu hususlari
sadlamak amaaiyla kurularak
faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle tiretim faaliyetlerinin
OSB'lerde gerceklestirilmesini
onemsiyorum.

0SB Hukuku alaninda
uzmanlagmus bir hukukgu

olarak, bu alani diizenleyen
mevzuat hakkinda biraz bilgi
verebilir misiniz?

Bu alan, 4562 sayil OSB
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle
diizenlenmistir. Pek cok kez
dedistirilmis olan mevzuatin,
intiyaci karsilayacak yeterli-
likte olmadigini goriiyoruz.
Kanaatimce gerek kanunda
gerekse ilgili yonetmeliklerde
dedisiklik yapilmasini gerektiren
ihtiyaclarin tespiti ile kalici ve
uzun soluklu, sistematidi iyi
kurgulanmis ve kendi icinde
celiskiler bulunmayan mevzuat
hazirlanmasina ihtiyag vardir.
Bu yapilirken de sekt6riin tim
aktorlerinin birlikte calismasi

ve cok yonlii degerlendirmeler
neticesinde cikacak sonuclar
dikkate alinarak, ihtiyaa karsilar,
kalici, sistematik bir mevzuat
hazirlanmasinin uygun olacagini
distintyorum.

“IVEDILIKLE DEGISTiRILMELI”

Gerek sanayiciler gerekse
0SB'ler agisinda acil mevzuat
degisikligi gerektiren husus-
lar nelerdir?

Bence en acil konu, kanun ve
yonetmeliklerin sistematidinin
ve dilinin, kolay anlagilir ve
uygulanir hale getirilmesi ve
kendiicindeki celiskilerin gide-
rilmesidir. Bununla birlikte, acil
dedisiklik yapilmasi gerektigini
diistindigiim konulari su sekilde
siralayabilirim:

- 4562 sayil Kanun'un 15'inci
maddesinin ikinci fikrasinda
yer alan, sanayi parseli birim

satis fiyatinin dst sinirna iligkin
hiikmiin, OSB'lerin gerceklikle-
riyle bagdasmadigi aciktir. Bu
hiikmiin, ivedilikle yirtrlikten
kaldirlimasi gerekir.

-OSB'lerin hemen hemen timii-
niin teamiil olarak uyguladid
ve aslinda uygulamak zorunda
kaldiji, ancak OSB mevzua-
tinda bir karsiidi bulunmayan
“6n tahsis” miessesesinin,
mevzuatta yerini almasi uygun
olacaktr.

- Planlamaya veya ruhsatlara
iliskin olarak OSB'lere 6zel
diizenlemeler yapilmasi uygun
olur.

“EKONOMIK GERGEKLERLE
ORTUSMUYOR”

Konuyu biraz acabilir miyiz,
sanayi parseli birim satis
fiyatinin iist siinna iliskin
hiikmiin kaldinlmasi neden
onemli?

4562 sayili Kanun'da; sanayi
parsellerinin satis fiyatlarinin
belirlenmesinde Gst sinir
getirilmistir. Bu durum,
tilkemizin icinde bulundudu
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gercekler nedeniyle, OSB'ler
agisindan ciddi sorunlara yol
acmaktadir.

Kanunda éngortlen hesaplama
yontemi; zaman, enflasyon,
tilke miilkiyet edinim kaltdrd,
arsa Uretimi politikalar

gibi etkenlerden ari olarak
belirlendiginden, gercekgi bir
fiyat belirlemesine olanak
sadlamaya elverisli dedildir.

Bu nedenle, OSB'lerin
belirlesebilecekleri satig
bedelleri, sanayi parsellerinin
rayic bedellerinin altinda
kalabilmekte ve bu da
uygulamada problemlere ol
acabilmektedir.

Ozetle; 4562 sayili Kanun

ile getirilen sinirfamanin
uygulanmasi, ticari hayatin
olagan akisina ve hakkaniyete
aykiri oldugu gibi, OSB'ler
agisindan haksiz ve katlanilamaz
sonuglar doguracak niteliktedir
ve ivedilikle kaldinimasi gerekir

“ON TAHSIS KANUNA

GIRMELI”
Mevzuatta yer almasini
onerdiginiz “on tahsis” nedir

ve neden bu miiesseseye
mevzuatta yer verilmelidir?

OSB mevzuatinda, “on
tahsis'e iliskin bir dizenleme
bulunmamakia birlikte;
uygulamada, cesitli nedenlerle
OSB'ler ile katilimci adaylari

arasinda "on tahsis”
s6zlesmeleri yapiimaktadir.

Bu sekilde teamiil haline gelen
ve OSB'lerin bir gercegi olarak
karsimiza ¢ikan uygulamanin,
taraflarin haklarinin korunmasi
ve uygulamada birligin
sadlanmasl adina 0SB
mevzuatinda diizenlenmesinin
uygun olacagini distindyorum.

“0SB'LERE OZEL
DUZENLEME LAZIM"

Planlamaya veya ruhsatlara
iliskin olarak OSB'lere 6zel
diizenlemeler yapilmasinin
uygun olacagini sdylediniz.
Bu konuyu biraz agabilir
misiniz?

0SB sinirlartierisinde
yapilacak planlar, verilecek
ruhsat ve izinler konularinda
OSB'ler yetkilidir. OSB'lerin

bu konulardaki yetkilerini
kullanirken uyguladiklar
genel mevzuat diizenlemeleri,
kimi zaman, OSB'lerin ozel
yapllariyla ortlismemekte ve
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hatta celisebilmektedir. Bu
nedenle; planlama, ruhsat ve
izin konularina iliskin olarak
OSB'lere dzel diizenlemeler
yapllmasinin uygun olacagini
dustiniiyorum. Ote yandan,
ruhsat verme ve ruhsata
uygunlugu denetleme yetkisine
sahip olan OSB'lerin, ruhsata
aykirilik halinde yaptinm
uygulama yetkisine sahip
olmamasi da uygulamada ciddi
problemler yaganmasina neden
olmaktadir. Bu hususun da
coziilme kavusturulmasi uygun
olacaktr.
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"BEDEL SINIRLAMASI

KALKMALI”

OSB'lerdeki sanayi parsellerinin satisinda, 4562 sayili OSB Kanunu ile getirilen satis

bedeli sinirlamasinin kalkmasi gerektigini soyleyen Avukat ligin Giiler, “Bu sinirlama,

ticari hayatin olagan akisina ve hakkaniyete aykiri oldugu gibi OSB'ler acisindan haksiz
ve katlanilamaz sonuclar doguracak niteliktedir” dedi.

“0SB KANUNU iHTIYACI
KARSILAMIYOR”
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0SB sayisi: 351 0SB Kanunu Me\{zuat, Av. ligin Giiler
sanayi, parsel
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0SB hukuku alaninda uzman
Avukat ligin Giler, OSB'lerin
kurulus, yapim ve isletilmesi esas-
larini diizenleyen 4562 sayilt OSB
Kanunu ile ilgili yonetmeliklerin
pek cok kez dedistirilmis olmasina
ragmen ihtiyac karsllayacak
yeterlilikte olmadigini belirterek,
sektoriin tim aktorlerinin birlikte
calismast ile olusturulacak yeni
bir mevzuata itiyac oldugunu
soyledi. Kanun ve yonetmelik-
lerin sistematiginin ve dilinin,
kolay anlasiir ve uygulanir hale
getiriimesinin ve kendi icindeki
celiskilerin giderilmesinin en
elzem ihtiyaglardan biri oldugunu
ifade eden Guler, bununla birlikte
kanunda acil olarak dedistirilmesi
gereken 3 konu bulundugunu
vurguladi. Bunlardan ilkinin 4562

sayilt Kanun'un 15inci maddesinin
ikinci flkrasinda yer alan, sanayi
parseli birim satis fiyatinin st
sininna liskin hitkiim oldugunu
dile getiren Giler, “OSB'lerin
gerceklikleriyle bagdasmadid
acik olan bu hikmin, ivedilikle
yurdrliikten kaldinlmasi gerekir”
dedi. OSB'lerin hemen hemen
timanin teamdl olarak uygula-
dig, uyqulamak zorunda kaldigj,
“Ontahsis” muiessesesinin 0SB
mevzuatinda bir karsihgr bulun-
madidina dikkat ceken Giiler, bu
konunun da kanunda yer almasi
gerektigini soyledi. Ote yandan
planlamaya veya ruhsatlara iligkin
olarak OSBllere tzel diizenlemeler
yapiimasinin uygun olacagini kay-
deden Avukat llgin Gller, Sanayi
gazetesinin sorularini yanitladr:

amazan
acymlmmm

En icten dileklerimizie
kutlar, saglik, mutiuluk
ve basarilar dileriz.

Yénetim Kurulu




P
— N N N
{:/7’\’\
@ u I m | 03 Mayis - 16 Mayis 2021

URETIM ICIN

sonayigazetes risaeyigazetes sanayigazetes
e 3 You 2
2O ® B
W sanayigazetesicom.t @sanayigazetes sanayitv

MAVi OSB

Pandemi stirecinde sanayi dretimi artirmak, vaka sayilarini dustrmek icin farkindalik calismasi
baslatan Antalya OSB, "Mavi OSB, Mavi Antalya” hareketiyle nitelikli Gretime katk veriyor.

IMALAT SANAYINE DESTEK
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Pandemi, .
iiretim, sanayi Ali Bahar
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Akdeniz'in nitelikli Gretim tsle-
rinden Antalya OSB, koronavirtis
pandemisi nedeniyle turizmde
yaganan olumsuz gelismelere
paralel olarak imalat sanayinin
olumsuz etkilenmemesi icin
harekete gecti. Rekor diizeyde
artan vaka sayllarinin ardindan,
Tiirkiye'ye turist gonderme
potansiyeli olan tlkeler tarafindan
uygulanan kisitlamalar, basta
turizm olmak tizere turizm te-
darikisi konumundaki onlarca
sektorli olumsuz yonde etkiled

Codu Antalya'ya olan rezervas-
yonlanin iptal edilmesi ile birlikte
kentteki bircok turistik tesis, acilis
tarihlerini haziran ayina Gteledi.
Imalat sanayinde de kayiplara
neden olan bu gelismeler. kent
ekonomisinde ciddi kayiplar
olusturdu. Bunun tizerine Antalya
OSB yonetimi, tllke ve sehir
genelinde artan vaka sayilarinin
distiriilmesi ve tretimin devam-
ligina katki sadlamak icin “Mavi
0SB, Mavi Antalya” hareketi
baslatti.

DEV AFIS VE PANKARTLAR

Antalya'nin, kayiplarini telafi
edebilmesi icin mavi renkle
ifade edilen “risksiz bir sehir”
olmasi ve dzellikle yabanci
turistlere gliven vermesi
gerektigini belirten Antalya
0SB Bagkani Ali Bahar, bu
farkindaldi saglamak icin Bolge
genelinde “Mavi 0SB, Mavi
Antalya" adini verdikleri bir
hareket baslattiklarini soyledi.
S6z konusu farkindalik hareketi

kapsaminda, Bélgenin ana giris
kapilarina, fabrika binalarina

ve insan yogunlugunun ya-
sandidi alanlara yiizlerce, mavi
renkli uyari ve bilinclendirme
afisi asildi. Bélgeye ait araclarin
renkleri maviye dontstlrdlip
ses sistemi ile donatildi ve giin
icerisinde birkag kez fabrikalarin
icerisine kadar girip uyan ve
bilgilendirme anonslari yapildi.

KUTLU OLSUN

“Aileniz ve sevdiklerinizle
gecireceginiz
saglikli, huzur dolu,
mutlu ve giizel
bayramlar dileriz.”

I_AALi BAHA

NTALYA OSB YONETIM KURULU BASKANI

Yénetim Kurulu Uyeleri
Hasanali GONEN  Fatih INCIR ~ Mustafa GiZLI  Yigit BUDAK
Bélge Mudiirii
llhan METIN

UYMAYANLARI
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UYARI ANONSLARI YAPILDI

Bolge sinirlart icerisinde konuslu
jandarma karakolu ile camilerin
imamlari ile yapilan i birlii
neticesinde, askeri araclar ile ca-
milerden de ayni uyari anonslari
yaplimaya baslandi. Jandarma
ekipleri, yogun olarak devam
ettirdikleri personel servisi
denetimlerini bir kat daha artirdi.

Fabrika sahipleriile yoneticilerine
resmi kanallardan génderilen
yazllar le tesislerde alinan
onlemlerin gdzden gegirilmesi ve
rehavete meydan verilmemesi
istenirken, gortilen her tiirld
aksaklik ve tedbirsizligin ilgili
makamlara ivedilikle bildirilecedi
belirtildi.

ORNEK TESKIL EDECEK

Pandemi tedbirleri golgesinde
biryili agkin bir stiredir yasadi-
gimizi hatirlatan Antalya OSB
Baskani Ali Bahar, “Kimimiz bu
durumdan cok sikild, kimimiz
de bu durumu oylesine kanik-
sadi ki tedbirlere olan badini
kaybetmeye bagsladi. Pandemi
ile gecen bir yilda verilen onca
kayba ve elde edilen onca
deneyime ragmen, tam da
turizm sezonu baslamak iize-
reyken diinyanin en cok vaka
gorilen tlkelerinden biri haline
dontismemizin bagkaca bir izahi
oldugunu diisiinmilyoruz. Bu
sebeple Bolgemizdeki farkin-

dalidi tazelemek, sanayicileri-
mizin aldiklar tedbirleri gozden
gecirmesini, vatandaslanmizin
da olasi rehavet ikliminden ¢ik-
malarini saglamak icin kapsamli
bir calisma baglattik. Bolge-
mizdeki 17 bin calisan nezdinde
olusacak bu tazelenmenin, 6nce
Antalya'miza, akabinde de il-
kemizdeki tim organize sanayi
bolgelerine sirayet etmesi, iist
ya da catr kuruluslar vasita-
siyla da tiim sektorlerimize ve
vatandaslarimiza yayilmasi, bu
sayede vaka sayilarinin hizli bir
sekilde duistiriimesi tek amac-
mizdir” dedi.
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Mutluluk, saglik,
huzur dolu nice
bayramlar dilegiyle...
Ramazan Bayrami’niz
kutlu olsun
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Tum Sanayicilerimizin ve
calisanlarimizin Mubarek
Ramazan Bayrami’ni kutlar,
Saglk, mutluluk ve bereket
dolu nice bayramlar dileriz.
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DOGRU URETiM UZMEDI

M Toparlanmayla birlikte boyle

bir donemde biyiik tesislere
yarl mamul ve yedek parca imal
ederek tedarik sadlayan OSB
firmalarini kollamak gerektiginin
altini gizen Hasan Giltekin, “On-
larin 6nlinti agmamiz gerekiyor.
Bizim tteden beri ugragimiz,

bu firmalarin ufak capli da olsa
kendi tiriinlerini ortaya koyup
ihracat yapmalarini saglamaktr.
Ihracati gelistirme projeleriyle
bunu destekledik. Bu anlamda
yaptigimiz calismalar netice-
sinde de biiytiyen ve Griinlerini
ihrag eden firmalarimiz var.
Buradan hareketle Turkiye tek-
nolojik altyapisini iyilestiriyor”
dederlendirmesini yapti. G-
tekin, verli ve milli Giretimlerle
kendilerini ortaya koydukla-
rini, teknolojik baglamda da

doniistuklerini soyledi. Ulkece
teknoloji tabanli tiretime hazir
olundudunu belirten Giiltekin,
“Biz de Ivedik OSB olarak firsat-
lar dederlendiriyoruz. Firmala-
rimiz ihtiyac duyulan noktada
gerekli Giretim destedini eksiksiz
sadliyoruz. Zor donemlerde bile

MEGA BIR YATIRIM

W Teknoloji yatinmlarindan bah-
seden Bagkan, bolge icerisinde
konuslanan TGB'ye de parantez
acti. Ivedik OSB'nin yiizde 95,
Yildinm Beyazit Universitesi-
ninytizde 5 ortakligi ile 75 bin
metrekarelik bir alanda kurulan
Teknopark Ankara'nin, ortak
tiretim atolyeleri, teknoloji
transfer ofisi (TTO), endustri-
yel tasarim, prototipleme ve
kulucka merkezlerinin yaninda,
etkinlikler icin bin kisilik cok
amacli salona, 250 kisilik amfi

KUVVETLi CEREYAN

Bagkentin sanayi kimligini guclendiren Ivedik OSB'de carklarin hizi iiretim askiyla
daha da hizli doniyor. lvedik OSB Baskani Hasan Giiltekin, “2020 yilinda bolgemizin
elektrik tiketimi 169 milyon 952 bin kilovat saat oldu” diyor.

BASKENTIN SANAYi KIMLIGi

Gnemli tretimler yapan isletme- n 120 bin kisiye is ve ag veril'en ' sarf ettidini S'O\/Ieyen Gultekin,
ler gercekten yaptiklart islerin Ivedik OSB, Ankara sanayisinin  Ankara ekonomisinin yapi
karsiigini aldilar ve pandemiden mihenk tag.. Dolu\ugu ylizde ta;:lan arasmda \/er'al_gﬁklan'nl
olumsuz etkilenmediler Hep 98 olan 0SB, pandemiye kulak |fa£je ettl.Pandgml donemme
soyledigimiz gibi dogru tretim asmadan h_er n_o}_<tasmda gark— ragmen byrqu ulkeye ihracat
ve dogiru 0riin Greticisin iz [ari h\zla_ donddrtyor. Sanayi gerceklestirdiklerini ifade eden
i Lakin artik ic pivasadaki gazetesine konusan Ivedik OSB  Gilltekin, "2020 yilinda bolgemi-
MEd. Lakin artix, i plyasacaki Baskani Hasan Giltekin, “Kentin  zin elektrik tiiketimi 169 milyon
§arvt]arla uretmekve saﬂtmak merkez lokasyonunda tretim 952 bin kilovat saat oldu” diye
dedil, dis piyasay! da dustinmek yapan mega bir OSB'yiz, Ankara  konustu. Bolgeyi yalnizca
zorunda oldugumuz bir donem- sanayisine kimlik kazandiran Ankara'nin degil, Tarkiye'nin en
deyiz Iyed\k 0SB olarak b'@k faaliyetler yirtitiyoruz” dedi. onemli sanayi bolgelerinden
lkeye ihracat yapiyoruz” diye 1987 yilinda Ankara'ninyeni sa-  biri haline getiren Ivedik 0SB
konugtu. nayi bolgesi olarak tespit edilen  Baskani Hasan Guiltekin, yiizde
ve 38 kooperatifin olusturdugu 98 doluluguyla OSB'nin istih-
sinerjiile kurulan lvedik OSBde  damda Gnemli bir sorumluluk
bugin 8 bin 300 firmanin efor ~ Gstlendigini soyledi.
salona, 100 kisilik VIP konferans e . .o .
salonuna ve 7 adet toplanti sa- 7 BININ UZERINDE
lonuna sahip oldugunu anlatan
Gliltekin, “TGB'miz, girisimcilerin M ivedik OSB'de elektrik tilketi- herhangi bir icra faaliyeti de
intivaclarini karsilama konu- minin bir onceki yila gore yizde  gerceklesmedi. Bélgemizdeki bir
sunda yeterli altyapiya sahip. 3,6 oraninda arttigini anlatan sanayi abonesi bolge disindaki
2017 yil Mayis ayinda faaliyete / Gultekin, “Bu rakam da bizim sanayi abonesine kiyasla yiizde
gecen Teknopark Ankara'da tretimi asla birakmadigimizin 33 daha ucuz elektrik kullaniyor.
ver alan girisimcilerin bolgede ™ - en biytk kanrtidir. Ayrica Bu da bizim tretimi kolaylagti-
yurittikleri faaliyetlerle ilgili NEGOSS veyatinmlar 5500 nm Gilltekin toplam elektrik abone sayimiz 8 rici yonimiize vurgu yapan bir
15 patent, 4 faydali model, 18 bin 940 oldu. Hicbir abonemizin  6zelligimiz” seklinde konustu.
marka, 7 endiistriyel tasarim ve - 6 ay icerisinde borctan kaynakli - Giiltekin, bolgelerindeki parsel
3 CE belgesi tescil bagvurusu Helin AYGUN elektrigi kesilmedi ve tretimleri  sayisinin ise 7 binin tizerinde
mevcut” bilgilendirmesini yapti. aksamadi. Buna bagh olarak oldugunu kaydetti.

IHA - SIHA URETiM UssU

B ivedik OSB olarak 2006-
2007'den sonra bolgede gele-
neksel yontemlerden uzaklagan
teknolojik altyapiyr kurmak icin
caba sarf ettiklerini dile getiren
Guiltekin, “Bolge, uygulamal

bir teknopark olmasi sebebiyle,
firmalara yaptiklar AR-GE ¢a-
lismalarini gelistirip, daha sonra
teknopark icerisinde prototiple-
rini yapma firsati sunuyor. Geng
girisimcilere ev sahipligi yapmak
ve biiyiimelerini hizlandirmak
amaciyla kurulan Nar Kulucka
Merkezinin yani sira, Merkez
binyesinde, girisimcilerin

proje sonucunda elde edecekleri
ciktiyr olusturabilmeleri igin
tasarim ve prototip merkezi
olan Nar Atolye hizmet veriyor.
Ayrica girisimciler biyiik
hacimli endstriyel Grtnlerinin

prototiplenmesi amaclyla 3 bin
metrekarelik kiralanabilir alanlar
da bulunuyor” agiklamasinda
bulundu. Teknopark Ankara'nin
kurdugu TTO birimi, tiniver-
site-sanayi is birlikleri, kamu
destekleri, sinai miilkiyet hak-
lan, ticarilesmeleri, girisimcilik
modiilleriyle firmalarin yaptidi
AR-GE calismalarina akademik,
ticari ve is birligi damismanliklan
yapiyor. Teknopark Ankara'nin
ylizde 50'si savunma sanayi ve
havacalida yonelik firmalardan
olusmakla birlikte, yazilim,
elektronik, enerji, medikal
sektorlerinde de pek cok proje
yUritdliyor. Nitelikli savunma
sanayi projeleriyle ilgilenen bir-
cok firmaya sahip olan bolgede,
IHA'lar ve SIHA'lar tretiliyor.
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PURUZLER ORTAYA KOYULDU

YATIRIMICIN
ENGELSIZ SANAYI

OSB firmalarinin yatinmlarinin ondndeki engelleri ortaya koyan bir aragtirmaya gore, firmalar
en cok doviz kurlari, ham madde, ara mali maliyetlerinin yiksekliginden olumsuz etkileniyor.

ILK TERCIH OSB

Helin AYGUN

o[ 9 [l | &

Yatinm, o .
sanayi, 0SB Kagil:59 Kac0SB: 139 [l Tevfik Bulut

" C
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Tirkiye'nin planli sanayi alanlari
OSB'lerde tiretim yapan firma-
larin biiytik cogunludu, doviz
kurlarinin ve ham madde, ara
mal, enerji gibi girdi maliyetle-
rinin yatinm kararlanini olumsuz
etkiledidini dustntyor. Firmalarin
tamamina yakini, ilk yatinm yeri
olarak OSBleri tercih ediyor.
Birokratik islemler, tegvik mev-
zuatinin sik sik degismesi firmalar,

olumsuz etkilerken; firmalarin ya-
nsindan cogu finansman metodu
olarak 6z kaynaklarini kullaniyor.
Sanayi ve Teknoloji Uzmani Tevfik
Bulut tarafindan yapilan “2018
Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Yatinm Engelleri Aragtirmasi”
isimli aragtirmasi, firmalarin kar-
silastigi yatinm engellerini ulusal
olcekte ortaya koydu.

TEKNOLOJi DUZEYI

Aragtirmanin 59 ilde faaliyet
gosteren 139 OSB'de tiretimde
bulunan 847 firmanin dogrudan
katiimi ile gerceklestirildigi bilgi-
sini veren Bulut; "Bu arastirmayla
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
ve OSB'lerin veriye dayali politika
gelistirmesine ve gelecek arastir-
malar icin aragtirma altyapisinin
olusturulmasina katki saglanmasi
amacland!” dedi. Firmalarin kar-
silastigr yatinm engelleri, firma-
larin yatinm kararlarini olumiu
etkileyen faktorler, OSB'lerin

Ramazan Bayramimiz

Miibarek Olsun

Murat COKMEZ | .~
istanbul Anadolu Yakasi OSB
Yonetim Kurulu Bagkani
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firmalarin yatinm tercihine etkisi,
makroekonomik faktorlerin firma
yatinm kararlanina etkisi, blirokra-
tikis ve islemler, girdi maliyetleri,
nitelikli personel istihdam ile
yasal dizenlemelerin firma
yatinm kararlarina etkisi gibi pek
cok konunun arastirmada ele
alindigini anlatan Bulut, OSB'ler-
deki firmalarin en ytiksek oranda
tretim gerceklestirdigi teknoloji
sinifinin yiizde 41,8 ile orta-distik
olduguna dikkat gekti.

PROBLEMLER SIRALANDI

Arastirmaya gore, firmalarin
ylizde 97inin ham madde, ara
mali, enerji gibi girdi maliyet-
lerinden, yiizde 80'inin kalifiye
personel eksikliginden, yiizde
73'lintin de is gici maliyetle-
rinden dolayi sikinti yasadiklari
gozlendi. Ham madde, ara mall,
enerji gibi girdi maliyetlerinden
olumsuz etkilenen firmalarin

oraninin en yiiksek oldugu
bolge, yiizde 98 ile Akdeniz
iken, en diistik oldugu bolge,
ylizde 86 ile Istanbul oldu. Ham
madde, ara mali, enerji gibi girdi
maliyetlerinden "son derece
olumsuz" etkilenen firmalarin
oraninin en yiiksek oldugu
bélgeler Ege ve Bati Karadeniz
olarak tespit edildi.

BUROKRASI YORUYOR

Tesvik ve vergi mevzuatlarinin
dedisme sikiid, firmalarin yandan
fazlasini olumsuz yonde etkiledi.
Biirokratik i ve islemler, her 10
firmadan yaklasik 7'sinin yatirnm
kararlarinda olumsuz etki yapt.
Biirokratik engeller icerisinde “bii-
rokratik is ve islemlerde istenen
bilgi ve belgelerin oldukca fazla

olmasl” ve "biirokratik is ve is-
lemlerin yavag islemesi” bagliklar
one cikti. Blirokratik engellerden
yatinm kararlan olumsuz etkile-
nen firmalarin oraninin en yiiksek
oldugu teknolaji sinifi, orta-disiik
olurken: ileri teknoloji sinifindaki
firmalar ise bundan ¢ok fazla
etkilenmediklerini kaydettiler.

10'DA 9'U OLUMSUZ

ETKILENIYOR

Doviz kurlartise bittin teknoloji
siniflarinda tretim yapan her
10 firmadan yaklasik 9'unun
yatinm kararini olumsuz etki-
ledi. Doviz kurlarindan yatinm
kararlari olumsuz etkilenen
firmalarin oraninin en yiiksek
oldudu teknoloji sinifi, yiizde
88 ile orta-yiiksek oldu. Ulke
diizeyinde biitiin sektorlerde,
firmalarin en cok kullandid
finansman metodunun yiizde

57 ile 6z kaynak oldudu gortildu.
Suriye'den Tiirkiye'ye gelen
gocmenler, firmalarin yiizde
6'sini olumlu, yiizde 43'inii ise
olumsuz etkiledi. Calismaya
gore, Suriye'den Tiirkiye'ye ge-
len gécmenler 1slah OSB'lerdeki
firmalarin ylizde 40'na, ihtisas
OSB'lerdeki firmalarin yiizde
44'line, karma OSB'lerdeki
firmalarin ise yiizde 42'sine
olumsuz etki etti.

PAZARA UZAKLIK ONEMLI

OSB'nin pazara olan mesafesi ve
OSB'nin altyapi tamamlanma
durumu firmalarin yiizde 53'Gniin
OSB'lerdekiilk kurulus kararini
olumlu etkiledi. Firmalarin ylizde
49'u 4. Sanayi Devrimini firmalar
agisindan firsat olarak degerlendi-
rirken, bu firmalarin yaklagik yari-
sinin 4. Sanayi Devrimi hakkinda
herhangi bir fikri bulunmamasi

dikkat cekti. Biitiin sektorlerde,
firmalarin OSB'lerdeki ilk kurulus
kararlarini olumstiz etkileyen en
onemli yatinm engelleri ierisinde
orani en yiksek olan ilk ti¢ yatinm
engeli, siraslyla "tilkenin genel
ekonomik durumu”, “finansmana
erisim’ ve “nitelikli personel
istihdami” olarak belirlendi.

Ramazan Bayraminiz

Kutlu Olsun.

Denizli Organize Sanayi Bolgesi
Yoénetim Kurulu

www.dosb.org.tr



KARMA 0SB

Karma bir yapiya sahip olan Sivas
Merkez 1. OSB'de tekstil, mermer,
gida, mobilya, aliminyum,
elektrik ve elektronik, kozmetik,
makine ve aksamlari, metal
sektorlerinden firmalar faaliyet
gosteriyor. Bolgedeki istihdamin
yaklagik yiizde 34' G giyim egyas,
ylizde 21'i fabrikasyon metal
driinler imalat ve yiizde 10'u
mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar tarafindan
karsilaniyor. Sivas Merkez 1.
0SB'deki ihracat rakamlar her
gecen yil artiyor. Turkiye lhracat-

¢llar Meclisi (TiM) tarafindan aclk-
lanan verilere gore, Sivas'ta Mart
2021de ihracat, Mart 2020'ye
gore yiizde 49,41 artig gosterdi.
Yine TIM verilerine gore, Sivas'in
2020 yilinda gerceklestirdigi
inracatin dederi 76 milyar dolari
buldu. Bu rakamlarda biiyik payi
bulunan Sivas Merkez 1. 0SB'de
agirhikli olarak ihracat yapan
sektorlerin makine ve aksamlar
ile madencilik geliyor. Bolgeden
aralarinda Cin, ABD, Almanya,
Isvec'in de oldugu yaklasik 100
ilkeye ihracat gerceklestiriliyor.

MESLEK LISESI VAR

Bir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin egitim ve 6gretime
devam ettigi Sivas-Merkez 1.
OSB'de, fiber optik internet altya-
pISI, icme suyu Ve yagmur suyu,
kanalizasyon alt yapilari, dogal
gaz, Ortak Sadlik Giivenlik Birimi,
cami, itfaiye, Gimrik Mudurlugi

Hizmet Binas, Is Gelistirme
Merkezi, elektrik ve aydinlatma
sistemleri gibi altyapi donatilan-
na sahip. Ayrica bolgede faaliyet
gosteren sanayicilerin trtinlerinin
tanitildigi List of Industry (Sana-
yici rehberi) platformunun aktif
olarak kullaniliyor.
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SIVAS MERKEZ 1. 0SB

100 ULKEYE

IHRACAT YAPIYOR

Son dénemde aldidi yatinmlar ve katma degerli tiretimindeki artigla dikkat geken
Sivas Merkez 1. 0SB'den, aralarinda Cin, ABD, Almanya, Isvec'in de oldugu

yaklasik 100 tilkeye ihracat gerceklestiriliyor.

Sivas Merkez
1.0SB

12 BiN KiSIYE ISTIHDAM

SAGLAYACAK

B 1989 yilinda kurulan, kent sana-
yisinin kalbi konumundaki Sivas

firmaya tahsis edilmis durumda.
Bu firmalardan 158t yatirimini

Mahmut M. AYDIN

(=) Ikitelli 0SB Bagkani

Sanayisi gelismis ve giiclii olan
bir iilke zenginlesir

@ Sanayi, bir tilkenin tiretim giiciind
ve kapasitesini ifade eder. Sanayisi
gelismis ve gticlii olan bir {ilke zengin-
lesir ve ayni dlciide dider alanlarda da
gelisme gostermeye baslar. Uretim
yapabilmek, tretilen endustriyel Gir{i-
niin bastan sona biitiin asamalarina
vakif olmak, onu bir katma degere
doniistirmek anlamina gelmektedir
ve bu yiizden sanayi sektorleri tilkeler
icin bir numaralr kalkinma araci
olmaktadir.

@ ikitelli 0SB, iiretim potansiyeli ve
cesitliligi agisindan dederlendirildi-
ginde Tirkiye'deki diger OSB'lerden
farklilik gostermektedir. Yaklagik 25
bin firma sayisi ve 300 bin ¢alisaniyla
sanayi carklarinin ddnmesinde ve
tilke ekonomisine katma deger
yaratmada 6ncii olmus, pandemide
de bu seyri stirdiirmiistiir.

© 2020 yil Mart ayinda baslayan ve
glinimiizde de miicadele ettigimiz
pandemi, tim diinyayi etkiledidi gibi
organize sanayi bolgelerini ve Ikitell
0SB'ni de etkilemistir. Ancak OSB'le-
rin hizli bir toparlanma géstererek
pandeminin kayiplarini telafi ettigini
soyleyebiliriz. Sanayicilerimiz pan-
demi ve kilresel ticaretteki zorluklar
gogusleyerek, 2020 yilinda ve 2021
yilinin ilk ceyreginde tiretimden asla
vazgecmediler. Sanayi ve Teknoloji
Bakanmimiz Sayin Mustafa Varank'in
gectigimiz gtinlerde acikladiqi rakam-
lar ve OSB'lerin elektrik tiiketimindeki
artis gostergeleri de bunu destekle-
mektedir. Sanayi tiretimi, subat ayin-
da gegen yilin ayni ayina gore yiizde
8,8, bir onceki aya gore yiizde 0,1
arttl. Boylelikle yillik sanayi tiretimini
en cok artiran G-20 (ilkelerinden birisi
olduk ve G20 (ilkeleri arasinda Gin'in
ardindan ikinci siraya yerlestik.

@ Sayilar 350'ye ulagan organize
sanayi bolgelerinde, yilin ilk ceyre-
ginde elektrik tilketimi yiizde 8 artig
gosterdi ve bizlere moral verdi. ikitelli
0SB agisindan rakamlari degerlendir-
digimizde ise 56yle bir tablo ortaya
¢kmaktadir. Pandeminin basladigi
2020 yili Mart ay1 sonrasinda Nisan
ay! elektrik abone sayimiz 22 bin 436
iken; 2021 Nisan ay! elektrik abone
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sayimiz 22 bin 988 olmustur ve
ylizde 0,2 oraninda artig géstermistir.
Yine 2021 yilinin ilk ceyreginde ger-
ceklesen elektrik tiiketimimiz gegen
yilinilk ceyregine gore yiizde 0,4
oraninda artis géstermistir. Ayrica
Ikitelli OSB, pandemi siirecinde 1yl
boyunca aynifiyat tarifesi ile sana-
yicimizin elektrik kullanimina ciddi
oranda katki sunmustur. Pandemi
kurallarina uyarak gerceklestirdigimiz
ihaleler neticesinde, elektrik birimi,
kres ve anaokulu insaati hafriyat
calismalarimiza bagladik. Bir yillik
elektrik temini ihalemizi yaptik. Ba-
saksehir Belediyesi ile bolgemizdeki
ortak calismalarin stirdiiriilmesine
yonelik “Evsel Nitelikli Sanayi Atig
Toplama ve Tagima Protokoli” ve
“Ortak Hizmet ve Is Birligi Protokolii”
imzaladik. Sanayicilerimizin, bolge-
mize yonelik hizmetlerden verim
almalarini saglayacak her calismay
ozenle yirittiik ve hiz kazandirdik.
@ Ikitelli Organize Sanayi Bolgesin-
deki sanayicilerimiz ise pandemi-
den ¢ikig stratejileri icinde tretim
stireclerini gozden gecirdi, degistirdi,
veniledi, gelistirdi, Girtin yelpazelerini
cesitlendirdi ve tmitsizlige kapilma-
dan tretim ve istihdamlarini artirma
gayreti icinde oldular. Elbette ki bu
tablodan qurur duyuyoruz.

@ Dider taraftan, ihracatimizin arti
egilimini korudugu goriiliiyor. Ihraca-
tinyiizde 95 yakininin imalat sanayi
triinlerinden olustugunu soyleye-
biliriz. Pandemi nedeniyle yasanan
aksamalara ragmen veriler, Ttirkiye
ekonomisindeki yavaglamanin
beklenenden az oldugunu gosteriyor.
Ihracat pazarlanmizin biiyiime soru-
nu yasadigi bir dsnemde, Tuirkiye'nin
imalat sanayi diriinlerine olan talep
ise olumlu bir gelismedir. Inanyorum
ki agllama stirecinin hizlandirimasi
ve yayginlagtinimasi ile yilin ikinci
yarisinda cok gticlti sanayi tretimi
artisi ve ekonomik biiytime rakamlari
gorecegiz. Birincil onceligimiz saghk
olmak tizere, pandemi kurallarina
azami oranlarda riayet ederek
tiretecek ve sanayi odakli biiyiimenin
ekonomimize katkilarini artiracagiz.

Merkez 1. 0SB, son donemde
aldigryatinmlar ile tretim ve
ihracattaki basarisiyla dikkat
cekiyor. Ic Anadolu Bolgesinde
katma degerli tiretin odadi
haline gelen Sivas Merkez 1.

da ragbet goriirken 100 tilkeye
satiliyor. 432,88 hektar alan
tizerinde 350 parselden olugan
Sivas Merkez 1. OSB'de, 313
sanayi parselinden 306'si 261

OSB'den ¢ikan trdnler, ic pazar-

tamamlayarak tretime baglar-
ken, 49 firmanin fabrikas! insaat
asamasinda, 47 firmanin yatinmi
ise proje agamasinda bulunuyor.
Yatinmina ara veren 7 firmanin
ise kisa siire sonra faaliyete
baslamasi bekleniyor. Bolgede
faaliyette bulunan fabrikalarda
9 bin 152 kisi istihdam ediliyor.
Yatinmlar tamamlanmasiyla
toplam istihdam sayisinin 12
bini bulmasi bekleniyor.

IDDIALI PROJELER

Sivas Merkez 1. OSB, son do-
nemde aldigi yatinmiar kadar,
gerceklestirdidi yatinmlarla da
adindan soz ettiriyor. Yapimina
Haziran 2021de baglanmas|
planlanan Yeni Bolge Mdirli-
gl Hizmet Binasinda, yonetim
birimlerinin yani sira kres, kafe,
restoran, PTT subesi, kargo
subesi, banka subeleri ve teshir

ISTANBUL TUZLA
ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Hep bir arada
olabilecegimiz, mutiuluk

ve saghk dolu, huzurlu

bayramiar gecirmek
dilegiyle Ramazan
Bayraminizi tebrik ederiz.

N/DG\Q/D
R. Bilal HANCI

Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

merkezi yer alacak. Bolge
yonetimi ayrica SCADA Merkezi,
Ring Hatti, Inovasyon Merkezi,
Optik Egitim Tasarim ve Kapla-
ma Projesi ile “"Mesleki Editimde
Dedisim ve Donisiim Bashyor”,
“Okulda Egitim, Is Yerinde
Giivenlik” ve “lleri Alagimlar
Uretim Merkezi"” projelerine
devam ediyor.
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TGBD BASKANI FARUK INALTEKIN:

"REKABETIN YOLU
AR-GE'DEN GECiYOR"

Teknoloji gelistirme bolgelerinin cati kurulusu TGBD'nin Baskani Faruk inaltekin, iireten toplum
olabilmek icin AR-GE'ye dayali ekonomi politikalar gelistirilmesinin 6nemine vurgu yapt.

TAM BAGIMSIZLIK iCIN

<0
o

A
A

G722

00000
/;;;;;mm

e o
/////// 2222222

,,-".

o 715%%:9%99
uuua',',;;;/,’;;,!,,',,',,',,',"""

22220202222 7

L564444, Sl ottt
& / /I//I//l/,ll/llllllllllIIIIIII;;;;I,;;;;;I’;;; 0000

g’? /l /l

////////////W//W////////A

’I’I’I’l ,,,.,,.,,,,,,..,.,,,,.,. .

.., /
-

o0 O

Helin AYGUN
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Dernegi (TGBD) Baskani Faruk
Inaltekin, ekonomik kalkinma ve
ekonomik bagimsizlik icin 6zgtin
ve nitelikli driinlerin Gretilmesi
gerektigini, bunun icin ise AR-
GE'nin sart oldugunu soyledi.
Turkiye'nin gelismis Glkelerle re-
kabet edebilmesi ve ekonomik
anlamda tam bagimsiz bir tlke
olabilmesinin yolunun AR-GE ve
inovasyondan gectigine dikkat

2DO®® ® 09

ceken Inaltekin, “Ureten bir top-
lum olabilmek ve bu anlamda
farklilasabilmek icin AR-GE'ye
dayali ekonomi politikalar
gelistirmek gerekiyor. AR-GE

ve yenilik calismalar gittikce
artan bir oneme sahip olmakla
beraber, ekonomik bliylime ve
kalkinma performansini da etki-
leyen faktorler arasinda hayati
bir konumda bulunuyor” dedi.

BiLGI TABANLI URETIM

GUnimiizde bilim, teknoloji ve
yeniligin, uluslarin refah seviye-
sini artiran en 6nemli dinamikler
arasinda yer aldigini dile getiren
Inaltekin, gelismekte olan Gilke-
lerin refah seviyelerini arttirmak
icin strdurdlebilir kalkinmanin
hedeflenmesi, geleneksel
tretim ve kazanim yontemleri-
nin yerine bilgi tabanl teknoloji
gelistirerek yiiksek katma
dederli mal ve hizmet Uretil-
mesi gerektigini kaydetti. Faruk
Inaltekin, “Gelisen ve degisen
teknolojiile kiresellesmenin

etkisi, uluslararasi ticaretin
artmasi, ekonomik gelisim

ve (retim stirecleri: AR-GE,
inovasyon, girisimcilik, rekabet,
yenilikilik ve teknoloji gibi
kavramlarin 6nemini arttirdi.
Ulkelerin konumunu belirleyici
en 6nemli etken ve glig, eskiden
sadece ekonomik giig iken
guntmizde milli teknolojisini
gelistiren, sanayi faaliyetlerini
teknolojiyle harmanlamis, yerli
ve milli iretim yapan ve hatta
ihrac eden bir tilke olmaktan
geciyor” diye konustu.

Hep bir arada,

sevgi dolu ve
huzurlu nice
bayramlar

HEDEFLER BUYUYOR

TGBD Bagkani Inaltekin,
Tiirkiye'nin modern sanayi ve
geleneksel tarim sektorlerinin
kansimindan olusan dinamik
bir ekonomiye sahip oldugunu
belirterek, soyle devam etti:
“Buna badli olarak Turkiye'nin
bilim ve inovasyon degerleri
diger tilkelere gore geride kalsa
da sonyillarda giclti bir gelisme
gértltiyor ve bugtin geldigimiz
nokta son derece 6nemli. Ancak
unutulmamalidir ki glinimiiziin
rekabetci ortaminda gitmemiz
gereken yol, cok daha uzun ve
zorlu. Gegmisten giiniimiize

belirli biryol kat etmis olsak da
hedefler her gecen giin biiytyor
ve biiyliyen bu hedeflere ulaga-
bilmek icin kullanian yontemler
dedisiyor. Yenidiinya diizeninde
(ilkelerin konumunu belirleyen ve
onemi hizla artan sektorler; tek-
noloji, iletisim, bilisim, yapay zeka,
finans, atomotiv, giivenlik, sadlik,
ilag, lojistik, gida ve tanmdir. Bu
alanlara yonelmek, yatirim, tire-
tim ve diinya pazarlarina ihracat
yapmak, yeni diizene yon verecek
yapllanmalarin ver aldigi tilkeleri
56z sahibi yapacaktir”

TGB'LERE ONEMLI ROL

Nitelikli triinlerin tretilmesi

icin ekosistern unsurlarinin bir
bitiin halinde hareket etmesinin
onemine deginen Inaltekin,
kamu-Universite-sanayi is
birliginin kurumsallagtinimas
icin en 6nemli mekanizma olarak
teknoloji gelistirme bolgelerinin
(TGB) 6n plana clktigini ifade
etti. Inaltekin, Turkiye'de 87

TGB oldudunu, bu bolgeler-

den 73'tnin faaliyetlerini aktif
olarak sirdiirdGiguni belirterek,
“TGB'lerdeki toplam firma

sayisi 6 bin 470" asarken bu
firmalardaki toplam istihdam

sayist ise 67 bin 490’1 buldu.
TGB'lerde faaliyet gosteren 1369
firma akademisyenler tarafindan
kurulmus veya akademisyen-
lerin ortadi oldugu firmalardir.
TGB'lerde simdiye kadar biten
proje sayisi 39 bin 940, (izerinde
calisilan proje sayisi ise 10 bin
813'e ulasti. Bilginin triine don-
stim stirecinde AR-GE calisma-
larina verdidi destekle kaldirag
gorevi goren bu ekosistem, her
gecen yil biraz daha biiytyerek
tilke ekonomisine destek olmaya
devam ediyor” seklinde konustu.

PANDEMIDE ONEMI ARTTI

TGB'lerin olusturdudu ekonomik
katkinin direkt dlctilebildigi gibi,
AR-GE calismalari neticesinde
elde edilen giktilardan dolayi
olusan fayda, verimlilik ar—tisi
seklinde ilerlemeye dayali
dlctilemeyen katkilarla dnemli
boyutlara ulagtigini dile getiren
Inaltekin, “Tiirkiye'nin orta

gelir seviyesini agmasini ve
ekonomik olarak kalkinmasinin
yolu; AR-GE calismalarina
onem vererek, katma dederi
yUksek, 6zgiin inovatif Grtinler
ortaya ¢ikarabilen ve kendi

teknolojisini Uretebilen bir tilke
olmaktan geciyor. Yeni tip
koronaviriis salgini gélgesinde
gecen zamanda; katma dederli
tiretim, inovasyon ve girisimcilik
alanindaki her bir gelisim,
pandemi 6ncesi doneme

gore cok daha fazla etkiye
sahip. Stirdrlebilir ekonomi
ve toplumsal refah artistigin
teknolojik bagimsizligimizi
glclendirecek kritik Gneme
sahip teknolajiler ve Grtinler
gelistirmeliyiz " dedi.

gecirmek dilegiyle,
Ramazan
Bayrami’niz kutiu

olsun

YONETIM KURULU

RAMAZAN BAYRAMININ
ULKEMIZE, MILLETIMIZE VE
SANAYICILERIMIZE
BOLLUK, BEREKET VE
HUZUR GETIRMESINI DILER,
BAYRAMINIZI KUTLARIM

Adnan KELESOGLU
istanbul Beylikdiizii
Organize Sanayi Bolgesi
Y&netim Kurulu Bagkani




Ulkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin temel dinamiklerinden
birisi de sanayilesmedir. Sanayiles-
menin en 6nemli itici ve dinamik
glicti olan organize sanayi bolgeleri
sanayilesmekte olan tilkelerin can
damandir. Organize sanayi bolgeleri,
sanayinin belli bir disiplin dahilinde
gelismesi, planli sehirlesme, birbirini
tamamlayici ve birbirinin yan driini-
nii tesvik eden sanayicilerin bir arada
ve bir program dahilinde tiretim
yapmalari, tiretimde verimliligin ve
kar artisinin saglanmasi, sanayinin az

gelismis bolgelerde yayginlastirimasi,
tarim alanlarinin sanayide kullaniima-

sinin disipline edilmesi, saglikli, ucuz,
gtivenilir bir altyapr ve ortak sosyal
tesisler kurulmasi, miisterek aritma
tesisleri ile cevre kirliliginin dnlen-
mesi, bolgelerin devlet gozetiminde,
kendi organlarinca yonetiminin
saglanmasi amaayla olusturulan ozel
iretim bolgeleri, Tiirkiye'nin tiretim
alanlari ve tretim tsleridir.

Bizler sanayiciler olarak her plat-
formda tretimin 6nemi savunduk.
Ozellikle Covid-19 salginiyla birlikte
yerli Giretimin bir tilkenin stirdiirtile-
bilir ekonomik performansinda ne
kadar 6nemli oldugu anlagiimistir.
Salgin sonrasi siirecte de dilkelerin
yerli tiretime ¢ok ciddi 6nem vermesi
beklenmektedir. Ozellikle kritik one-
me sahip olan drtinler icin tlkelerin
kendi kaynaklari ile Giretim siirecine
girmesi kacinlmazdr.

Hal boyleyken, ekonomisi tarim
ve turizme dayali bir il olan Trabzon
icin, tiretim yapmak, istihdam sag-
lamak ve {ilke ekonomisine katkida

Trabzon Arsin OSB Bagkani

bulunmak ayr bir dnem tagimaktadir.
Tarihi pekyolu gtizergahi tizerinde
yer almasi ve bulundudu jeopolitik
konum nedeniyle genelde bir ticaret
merkezi olarak bilinen Trabzon’

da yaklasik 30 yili geride birakan
Trabzon Arsin Organize Sanayi
Bolgesi, bu cografyada sanayinin de
var olabilecedini ortaya koymustur.
Dodu Karadeniz Bolgesinin ilk OSB'si
olan Trabzon Arsin Organize Sanayi
Bolgesi, kokl, gticlti ve her biri kendi
sektoriinde marka olan firmalar ile
Trabzon ve Tiirkiye icin calismakta ve
tiretmektedir. Trabzon Arsin Organize
Sanayi Bolgesi, ilimizin 6nemli bir ag-
gini kapatmakta ve agilan 86 isletme
ile 5 bin kisilik istihdami, 500 milyon
dolarlikihracati, 10 milyon dolar itha-
lat, tamamlanmis altyapisl, Gstyapi
hizmetleri ve konumu ile kuzeyin
parlayan yildizi konumundadir.

Amacimiz treten, stirekli gelisen,
insaniyla, cevreye saygistyla, mutlu,
kalkinmis bir Bélge olmak, ilimizin
ve llkemizin ekonomik kalkin-
masina fayda saglamaktir. Sanayi
kalkinmanin mihenk tasidir. Bizler bu
biling ve sorumlulukla calismalarimizi
stirdiirmekteyiz.

Bolgemizde insa edilen her yeni
tesis ve sunulan her hizmet, OSB'nin
Trabzon'a ve (ilke ekonomisine olan
katkisinin artarak devam edeceginin
bir kanitidir. Bolgemiz her yil ulastigi
tretim, istihdam ve ihracat rakamlari
ile kendi rekorunu kirmaya devam
ederken, Bolge sanayicileri olarak
tilke ekonomisine katki saglamanin
hakli gururunu yasamaktayiz.

KAHRAMANMARAS

|_ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Kardeslik ve dostlugu
en sicak sekilde
hissedecegimiz

milbarek Ramazan
Bayramr’nizi tebrik eder,
mutluluklar dilerim.

Kahramanmaras Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Adina Bagkan

Abdullah GINKAY
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UMELENMES:
MEYVESiNi VERDi

Adana Haci Sabanci OSB'de olusturulan elektromekanik kiimelenmedeki

firmala
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Kiimelenme,
AdanaH : i
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YUZDE 100 YERLI

450'nin tizerindeki firmasiyla,

1,2 milyar dolarlik ihracata imza
atan Adana Haa Sabanci OSB
(AOSB), kiimelenme faaliyetinde
de basari elde etti. AOSB Bolge
Miidiirliignce hayata gecirilen
elektromekanik kiimelenme
calismalari meyvelerini vermeye
basladi. AOSB Proje Destek
Ofisinin koordinesinde bir araya
gelen AOSB Elektromekanik
Kiimelenmesindeki firmalarinin

ilk is birlidji ile tam otomatik

tel cekme hattr makinasi imal
edildi. Kiimelenme calismalarinin
onctligini yapan AOSB Bolge
Midiirii Ersin Akpinar ve AOSB
Proje Destek Ofisi Koordinatorii
Doc. Dr. Tugce Demirdelen,
AOSB Elektromekanik Kiime-
lenmede yer alan ve birbirlerini
tamamlayici irtinleriyle yiizde
100 yerli tiretim yapan firmalar
tebrik etti.

e

“BU BiR BASLAN

AOSB Bolge Mudri Ersin
Akpinar, Emre Makina, Digikon
Otomasyon ve Aslanlar Makina
firmalarinin is birligi protokol(
neticesinde, ytizde 100 yerli

ve milli kaynaklardan yapilmig
olan “Tam Otomatik Tel Cekme
Hatti” makinesi imal edildigini
soyledi. Bunun bir baglangic
oldugunu dile getiren Akpinar,
“Bir firmanin sadece kendi
imkanlariyla ve tek basina elde
edemedigi rekabet gliciing,
kiimelenmeler suretiyle elde
edip, katma dederi yiiksek
trtnler tretilmesini saglamak
icin ciktigimiz bu yolda
kiimelenme calismalarina

0SBIDILOVASI

Hayir ve rizk kapilarinin
sonuna kadar ac¢ildigi, yagan

bereketin tim Tirkiyeiyi

sardigi, kusluklerin son
buldugu bir Ramazan
Bayrami dileriz.

Ahmet TOKKAN
Yonetim Kurulu Baskani

SR
GIC”
katilan tim firmalarnimizi
ayrica kutluyorum. Bundan
sonraki stirecte de uluslararas|
pazarlarda rekabet glicli
yiksek triinlerin imalati ile
bolge ve Ulke ekonomimize
katkimizi sirdiirmeyi
hedefliyoruz” dedi. AOSB Proje
Destek Ofisi Koordinatori

Dog. Dr. Tugce Demirdelen

ise kiimelenmeyle birlikte
olusturulan konsorsiyum
sayesinde, katma degeri
yiksek, disa baglihigimizi
azaltacak yerli ve mill
kaynaklarla kiiresel arenada

rekabetcilidi artirma yoniinde
adim atildigini kaydetti.
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SEKTORUN

NABZINITUTTU

Sektorun tagidigi potansiyeli ve sorunlari yerinde inceleyen Milsan Metal Demir
Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim Giiven Giimiig, Ankara ziyaretleri kapsaminda
Sivas Milletvekili ve Milli Savunma Komisyonu Bagkani Ismet Yilmaz ile Ozdogan

Sirketler Grubu ve Ozden Grup'u ziyaret etti.

Milsan Metal Demir Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Giiven Giimiis, Sivas Milletvekili ve Milli Savunma Komisyonu Baskani ismet Yilmaz'i ziyaret etti. Giimiis ve Yilmaz, savunmé
sanayinin gosterdigi gelisim ve Sivas ekonomisi iizerinde ilgili goriis alisverisinde bulundu.

SAVUNMA SANAYINi

KONUSTULAR

1976 yilindan bu yana me-
tal-demir ticareti sektortinde
faaliyet gosteren, alaninin en
koklti firmalarindan Milsan
Metal Demir'in Yonetim Kurulu
Baskani Ibrahim Giiven Gumis,
Ankara'da gerceklestirdigi bir
dizi ziyaretle, sektoriin tasidigi
potansiyeli ve sorunlari yerinde
inceledi. Ibrahim Giiven
GUmils, ziyaret programinda ilk
olarak Sivas Milletvekili ve Milli

Ankara'daki ikinci duragi Ozdo-
Gan Sirketler Grubu olan ibrahim
Gven GUmiis, sirketin Yonetim
Kurulu Baskani Zeynel Ozdogan
ile Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Ozdogan ile bir toplanti
gerceklestirdi. W Marriott Anka-
ra ve Luxury Resort Otellerini de
biinyesinde barindiran Ozdogan
Sirketler Grubu'nun Tarki-

Ankara'da son olarak Ttirkiye'nin
kimyevi maddeler retiminde
onemli bir paya sahip olan
Ozden Grup'tan Hisameddin
Ozden'i ziyaret eden ibrahim
Glven Gumiis, “Yaklagik 40
ilkeye ihracat gerceklestiren
Ozden Grup, 6zellikle pandemi
doneminde agirlik verdigi
kolonya ve dezenfektan
tretimiyle, bu stirecte tilkemize
ve halkimiza nefes aldiran
sanayi kuruluslarimizdan biri
oldu. Ziyaretimizde kendilerine

00 O

Savunma Komisyonu Bagkan!
Ismet Yilmaz ile goristd. lsmet
Yilmaz'in Tarkiye Biiytk Millet
Meclisi (TBMM) Baskanligi

ve Milli Savunma Bakanhdi
gorevlerinde bulunan tecriibeli
birisim oldugunu vurgulayan
Ibrahim Giiven Guimis, “Sayin
milletvekilimiz ile tlkemizdeki
savunma sanayinin bulundugu
nokta ve gelisimi tizerine cok
faydali bir sohbet gerceklestir-
dik. Goriismede ayrica metal
ve demir sektor( ile Sivas'in
ekonomisini de degerlendir-
dik" dedi. Kendisinin de Sivasl|
oldugunu vurgulayan Gimis,
ziyarette Ismet Yilmaz ile demir
ve metal sektoriniin imalat
sanayinin oldukca gelistigi kent-
teki yeri hakkinda dederlendir-
melerde bulunduklarini anlatti.

SEKTORUN ONEMLI PAYDASI

ye'nin en bilyiik miteahhitlik
sirketlerinden biri oldugunu dile
getiren GUmils, yurt icinde ve
yurt diginda karayolu, demiryolu,
baraj ingaati, turizm yapilari, sa-
nayi tesisleri gibi biiytk projelere
imza atan grubun, ayni zamanda
metal ve demir sektorinin

de 6nemli paydaslarindan biri
oldugunu belirtti.

OZDEN GRUP'U ZIYARETETTI

calismalarinda bagsarilar
diledik” diye konustu. Ankara
programi kapsaminda ayrica
Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisi
Baskani Dog. Dr. Abdulkerim
Yortkoglu'nu tedavi gordigi
Ankara Sehir Hastanesi'nde
ziyaret eden Ibrahim Giiven
Gumiis, Biyiik Birlik Partisi'nin
eski Genel Bagkani merhum
Muhsin Yazicioglu'nun esi
Gulefer Yazicioglu ile de bir
gortisme gerceklestirdi.

45 YILLIK TECRUBE

Sektortinde 45 yillik bir tecri-
beye sahip olan Milsan Metal
Demir, bir yandan yurt icinde
kendini kanrtlamis firmalarin
trtinlerini pazarlarken diger
yandan yurt diginda imalat
sanayinin ihtiyaci olan kaliteli
celik Gretimini yaptinyor. Bu
triinlerin yurt genelinde toptan
gerceklestiren Milsan Metal
Demir, her yil gerceklestirdidi
yliksek ithalat ve ihracat ra-

kamlaryla dikkat cekiyor. 1976
yilinda Musa Giimtis 6nderli-
dinde Bayrampasa Demirciler
sitesinde ticaret hayatina adim
atan sirketin yonetiminde
bugtin ailenin ikinci kusak tyesi
Ibrahim Given Guim(is bulu-
nuyor. Genis driin portfoy(yle
one ¢ikan Milsan Metal Demir,
bugtin Tirk imalat sektoriiniin
en 6nemli tedarikgilerinden biri
olarak gosteriliyor.

ibrahim Giiven Giimiis, )W Marriott Ankara ve Calista Luxury Resort Otellerini de

biinyesinde barindiran Ozdogan Sirketler Grubu'nun Yénetim Kurulu Bagkani Zeynel
Ozdogan (sagdaki) ve Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Ozdogan (soldaki)ile verimli bir

toplanti gergeklestirdi.

Ankara'da kimyevi maddeler iizerine faaliyet gosteren Ozden Grup firmasini ziyaret eden

ibrahim Giiven Giimiis, Hiisameddin Ozden ile istisarelerde bulundu.

ibrahim Giiven Giimiis, yaklasik 40 iilkeye ihracat yapan ve pandemi déneminde
iiretimine ara vermeden devam eden Ozden Grup firmasinin tesislerini ziyaret etti.

Uretim kag sifir?

EndUstri 4.0 Dijital Dontstim Dernedi
Baskani Ahmet Kaya, firmalarin
adrese teslim ve nokta atisi tesviklerle
beslenmesi gerektigine dikkat cekti.

Dodru yon verilmis desteklerin fir-
malan uguracadini sdyleyen Endstri
4.0 Dijital Dontistim Dernedi Bagkani
Ahmet Kaya, Sanayi gazetesinin
sorularina yanit verdi. Pandemi stire-
ciyle birlikte hizlanan dijital doniistim
stirecini degerlendiren Ahmet Kaya,
Turkiye'nin bu noktadaki durumuna
ve ihtiyaclarina vurgu yapti. Tirki-
ye'nin ortalama Endistri 3.0'larn
altinda bir seviyede oldugunu ve bazi
firmalarda otomasyon sisteminin
dahi bulunmadigini soyleyen Kaya,
“Firmalanimizin dijital déntsiime
entegre olmasl icin sermaye sikinti-
larinin ortadan kaldirimasi gerekir”
diye konustu. Kaya, Tirkiye'nin tire-
timde kacinci derecede oldudunu ise
s0yle yorumladr: “Acikcas 4.0 bizlerin
hedefi ve diinyada tamamiyla 4.0'a
gecmis tilke yok. Ciddi calismalar
yapiliyor. Aimanya Endiistri 4.0'a
yakin bir tilke, ama tlim fabrikalariyla
dahil oldu diyemeyiz. Tiirkiye'de ise
maalesef hala otomasyon sistemi
olmayan isletmeler var. Otomasyon
da zaten Endiistri 3.0 oldudu icin, or-
talamaya baktigimizda 3.0'in altinda
oldugumuzu soylersek dogru olur”

Akl teriyle Giretim

Turkiye'ye kritik alanlarda dijital yol
haritas cizilmesi gerektigini vurqu-
layan Ahmet Kaya, devletin giicli
tesvikler verdigini, fakat bu tesviklerin
kontrol ve revizyon ile stirekli kilin-
masi gerektigini, “Devletimiz destek
verip geri durmamali. Destek dinamik
olmali, firma ihtiyac duydugu an akif
olmali. Destedin tipini ve yonini
dedistirerek de revize edilmeli”
kelimeleriyle ifade etti. Dernek olarak
bu alanda yaptiklan calismalara isik
tutan Kaya, “Tirkiye'nin dijitalles-

me alanindaki calismalari 2000
yillara kadar dayaniyor. Biliyorsu-
nuz 1999-2000'lerde internetin

genig bant aginin yayginlagmasl,
cesitli e-devlet calismalari, MERNIS,
e-vatandaslik gibiislemler, dijital-
lesme calismalarimizin baglangici
olarak kabul edilebilir. Biz bu dernedi
2016'da kurarken, Tirkiye'nin kirlma
noktalarinda gelismeler kat edebilirse
diinyada lider konuma gelebilecedi
tezi tizerinde durduk. Nanotek-
noloji, yapay zeka, enduistri 4.0,
elektrikli otomobil gibi farkli alanlar
bunlar. Tirkiye treten bir tlke olmak
zorunda; alin ve akil teriile Gretmek
zorunda oldugumuzu distindik”
diye konugtu.

Bu siirate uyum sart

lletisim teknolojilerinin sanayide ye-
niden yorumlandidini anlatan Kaya,
“EndUstri 1.0'da mekanik miihen-
disligi ve buhar gicti devredeyken,
2.0'da elektrik mihendisligi, bant ve
otomobil tretimleri var. 3.0'da ise
elektronik mithendisligi, fabrikalarin
kurulmasl, otomasyon dne ¢ikiyor.
Sanayi 4.0'da ise yazilim mihendislii
ve yazilim teknolojileri 6nde. Yazilim
ve bilgiiletisim teknolojilerindeki ge-
lismeler, sanayideki tiretim bigimlerini
de dogrudan etkiliyor. Bizim yeni
dontistimde yer almamiz sart. lyi ha-
berimiz; Tirkiye'nin genc ve editimii
niifusunun olusudur. Akli beceriye,
enerji potansiyeline ve entelektiiel
sermayeye sahibiz. Kotii haberimiz
ise su; eskiden degisimler 50-60
veya 100 yillarda olurken, simdi 15-20
yillara diistdi bu stire. Stratle bu de-
disime uymamiz gerekiyor. Umutsuz

dediliz, benzer atilimi cumhuriyet
déneminde yaptik. Tim devletler
bize saldirmigken, halk fakirken sanayi
kuruluglar kurduk. Insallah 2023 ve
2053 yillarinda da sanayi anlaminda
ayada kalkacagiz” seklinde konustu.

“Otomasyon sistemi goriirseniz...”
Turkiye'de sanayinin hangi “sifir” igine
dahil olduguna dair dederlendirmede
bulunan Kaya, "Acikcasi 4.0 bizlerin
hedefi ve diinyada tamamiyla 4.0'a
gecmis tilke yok. Ciddi calismalar
yapiliyor. Aimanya Endiistri 4.0'a
yakin bir tilke, ama tlim fabrikalariyla
dahil oldu diyemeyiz. Tirkiye'de ise
maalesef hala otomasyon sistemi
olmayan isletmeler var. Otomasyon
da zaten Endiistri 3.0 oldudu icin,
ortalamaya baktigimizda 3.0'in
altinda oldugumuzu soylersek dogru
olur. Bazi gida, otomotiv yedek parca
fabrikalanmizda ise seviye 3.5'un da
(izerinde ve Almanya seviyesine ya-
kin. Ttirkiye'yi genellemekten ziyade,
konuyu dretim ve sanayi 6lcedinde
dederlendirmek gerekir. Bir sanayi
isletmesine gittidiniz zaman otomas-
yon sistemlerini gorirseniz, rahatlikla
Endustri 3.0 doneminde oldugunu
anlarsiniz” agiklamalarini yapti. Kaya,
firmalarin Endiistri 4.0'a gegiste bazi
kisitlamalarin oldugunu belirterek,
sermayeye erisim ve beceri engeline
dikkat gekti.

Bir yatirin, iki donsiin

Herkesin pandemi doneminde e-ti-
carete yoneldigini ifade eden Kaya,
s6yle konustu: “Sanayicilerimizin
e-ticaret kanallarini agmasi lazim.
Tedarikci g ile badlanti nasil, buna
bakmak lazim. Elektronik ortam
kullanilabiliyor mu, tiretim stirecleri
nasil bunlar dnemli. Siparisin teslimi,
gerekli ham maddenin stoklarda
olup olmadidi, vardiyadaki iscilerin
sayisl, hata sayisi nedir, 6nlenebiliyor
mu, farkh misteri ihtiyaclarina gore
makinelerin yerlerini dedistirip farkli
komponentler ekleyerek tiretim yapl-
labiliyor mu gibi sorularin cevaplana-
bilmesi gerekir. Tekstilde cok iyiyiz bu
konuda, modayla senkronize degisim
mevcut. Diger sektorlerimizin de
uymasi gerek. Diinya artik global
kay, yurt disina da trtin veriyorsu-
nuz. Ulkelerin gimriik duvarlarina
takilabiliyorsunuz. Bu sebeple Griintin
kalitesini diizgiin tanimlamak gere-
kiyor. Miisteri ihtiyaclarina uygunluk
onemli. Rusya'dan geri gelen do-
mateslerimizi hatirlayalim, tstiinde
ilac cikmistr. Kiigtik projelere, birden
farkl sektorel deneyimi olan kisiler
de eklenmeli. Is sadece tretim mii-
durtine birakilmamall. Danismanlik
alin, kiigtik bir proje yapin ve capinizi
yavag yavas genisletin. Hem kay-
naklar daha dogru kullanilmig olur,
hem de firmalar biitceleri oraninda
aglimig olur. Dijitale yatirdidiniz her bir
birim biitce, size iki birim olarak geri
doner” Teknolojilerin yenilendidini ve
bunun her sektore uyarlanabilece-
gini ifade eden Kaya, “Pandemiden
dolayr editimi online yapiyoruz,

ama bu 6nceden de vardi. Ne oldu?
Herkes bilgisayar, cep telefonu, tablet
aldi evde kaldidi siirede yagamdan
kopmamak adina. Turkler olarak
gerekirse kendimizden kesiyoruz ve
cocuklarimizin editimini birinci siraya
aliyoruz. Mecburen dijitallesildi. Gondil
isterdi ki kisa zamana sikistirmadan,
oncesinde bir dijital egitim, dijital
tanm, dijital su, dijital sadlik politikasi
tretilseydi. Zaten bu politikalar en
ufak birimden; aile saglik merkezle-
rinden yogun bakim dnitelerine kadar
getirildigi zaman, otomatikman
Endustri 4.0'a dahil olunuyor. 4.0'a
hedeflenen, giiniimiz teknolojilerine
adapte olup, bunlarla yeni teknolojiler
ve inovasyonlar yaratabilme kapasi-
tesidir. Her sektorde uygulayabiliriz
bunu” dedi.
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